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РОМАН ТЕРЮШКОВ, 
МИНИСТР ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ 
И СПОРТА МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ:

«Московская область является 
одним из самых спортивных 
регионов. Более 2,5 миллионов 
человек регулярно занимаются 
физической культурой и спортом».

АНДРЕЙ ПЕРЕГУДОВ,  
СТАРШИЙ ВИЦЕ-ПРЕЗИДЕНТ 
БАНКА ВТБ:

«Мы намечаем провести первые — 
открывающие мероприятия весной, 
до ЧМ. Планы — самые разнообразные, 
в том числе и связанные с ЧМ, с его —
неофициальной программой».

МОСКОВСКАЯ ОБЛАСТЬ — 
ДРАЙВЕР РАЗВИТИЯ 
СПОРТИВНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ 
И ИНДУСТРИИ   СТР. 10

ВТБ АРЕНА ПАРК.
ПРОЕКТ ГОДА   СТР. 18
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INTRO
This issue of SportsFacilities 

is  dedicated to the international 
forum «Sport City 2.0», organized 
by our publishing house in coop-
eration with the Ministry of physi-
cal culture and sports of Moscow 
region, with the official support of 
Moscow region Government and 
the Ministry of sports of Russia.

The main objective of the fo-
rum is to discuss actual problems 
in  the field of management, op-
eration and investment in sports 
facilities in Russia, the considera-
tion of tendencies and prospect 
for the development of sport and 
infrastructure. All  of these topics 
we regularly discuss in the pages 
of the magazine, and among the 
speakers there are many experts 
of SportsFacilities, you know from 
our publications.

Business program of the forum in addition to ple-
nary session and thematic sessions, will be presented 
by the exhibition and the master classes, and on the 
30th of November in the evening will take place the 
solemn awards ceremony of the SportsFacilities and 
GR sport Awards. The best sports facilities and sports 
regions will be awarded in 40 categories.

Коллектив журнала 
«SportsFacilities»

Уважаемые читатели и коллеги!

Этот выпуск SportsFacilities приурочен 
к международному форуму «Sport City 2.0», 
организаторами которого выступает наш 
издательский дом совместно с Министер-
ством физической культуры и спорта Мо-
сковской области, при официальной под-
держке Правительства Московской области 
и Министерства спорта России.

Основной задачей форума является об-
суждение актуальной проблематики в об-
ласти управления, эксплуатации и инвести-
рования в спортивные сооружения в России, 
рассмотрение тенденций и перспективы 
развития спорта и инфраструктуры. Все эти 
темы мы регулярно транслируем на страни-
цах журнала, а среди спикеров форума мно-
жество экспертов SportsFacilities, знакомых 
вам по нашим публикациям.

Деловая программа форума помимо пле-
нарного заседания и тематических сессий, 
будет представлена выставкой и мастер-
классами, а вечером 30 ноября состоится 
торжественная церемония вручения пре-
мий SportsFacilities и GR sport Awards. Лучшие 
спортсооружения и самые спортивные регио-
ны будут отмечены в 40 номинациях. 
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«Организация строительства 
спортивных объектов в РФ. Новые 
возможности финансирования, 
технических решений».

56

Подземные хранилища 
и гидростанции, культурные центры 
и концертные залы, спортивные 
комплексы под землей — все это 
существует в мире уже более 40 лет. 

06

Завершилась основная программа 
спортивного бизнес-форума 
Sport Leaders Global Forum 2017. 
Организаторы рады представить 
первые итоги нового события.

60

Развитие инфраструктуры спа и вел-
лнесс в России в данный момент про-
исходит очень активно.В эту отрасль 
активно инвестируют представители 
совершенно разных областей бизнеса.

10

«Московская область является одним 
из самых спортивных регионов. 
В регионе более 10 тысяч спортивных 
объектов, и мы постоянно строим 
новые сооружения.

66

Создание комфортного освещения, 
не вызывающего усталости. 
Позволяющее проводить тренировки 
и соревнования. Отсутствие 
слепящего действия и пульсации.

18

Зажегся луч света — символ будущих 
побед «Динамо». Символический 
удар по воротам нанесли 
представители трех поколений 
футболистов-динамовцев.

28

Сделать стадион умным — задача 
в первую очередь не только и столько 
технологическая. Практически любую 
площадку можно превратить в 
произведение последних инноваций.

32

На сегодняшний день спорт 
превратился в мощную, инвестиционно 
привлекательную индустрию. 

42

Универсальные, как десятиборцы, 
и выносливые, как марафонцы, 
постоянно эластичные и всегда 
в отличной форме — каучуковые 
напольные покрытия nora®.

48

Благодаря дигитализации и умной 
комплексной системе из одних 
рук можно сильно упростить 
процессы на горнолыжном курорте, 
оптимизировать затраты.

50

Как «Лужники» готовят к мундиалю. 
Обеспечение доступа болельщиков 
и транспортных средств на стадион, 
а также оборудование контрольно-
пропускных пунктов.

СО
Д

ЕР
Ж

АН
И

Е ВТБ Арена Парк
  ПРОЕКТ года стр. 18
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Контакты:
ЗАО «Компания Интерспортстрой»
г. Москва, ул. Бутырский Вал, д. 68/70, 
стр. 1, оф. 14
e-mail: info@intersportstoy.com
intersportstoy.com

«Стадион просто великолепный, а поле на нем самое лучшее в России», -
поделился после товарищеского матча со сборной Бельгии,
проведенного на стадионе "Фишт" Дмитрий Комбаров
 

«Это лучшее поле из всех, что я встречал за последние
семь лет, – сказал Мартинес, тренер сборной Бельгии. – Хорошо
чувствуется, что люди готовятся к проведению крупных турниров:
Кубка Конфедераций и Чемпионата мира 2018 года.
Хочу отметить высокий уровень организации».

ЗАО «Компания Интерспортстрой» – крупнейшая 

Участвуем в подготовке и проведении ЧМ-2018

российская организация, предлагающая полный 
спектр услуг по комплексному проектированию 
и строительству футбольных полей и спортивных 
сооружений любой функциональной сложности.

С УВЕРЕННОСТЬЮ
В ПОБЕДЕ!

В ходе встречи участники 
круглого стола обсудили 

несколько важных тем: пер-
спективы совершенствования 
финансовых и технологических 
возможностей создания объек-
тов спортивной инфраструкту-
ры. Был подробно рассмотрен 
вопрос применения механизма 
финансирования по програм-
мам государственно-частного 
партнерства (ГЧП) в сфере фи-
зической культуры и спорта на 
практических примерах регио-
нальных проектов в Пермском 
крае и в Санкт-Петербурге.

За последние несколько 
лет Россия совершила прорыв 
в  развитии спортивной инфра-
структуры. Реальными инстру-
ментами для заметного роста 
стали корректировка действу-
ющего законодательства и  го-
сударственные инвестиционные 
программы в области развития 
массовой физической культуры 
и спорта высоких достижений. 

Переход от бюджетного фи-
нансирования к государствен-
но-частному партнерству может 
придать новый импульс раз-
витию индустрии спорта, если 
представителям строительной 
индустрии будут предложены 
четкие правила игры. Эксперты 
определили три приоритетные 

цели совершенствование меха-
низмов государственно-част-
ного партнерства (ГЧП) в сфере 
физической культуры и спорта:

»	 привлечь средства частных ин-
весторов, в том числе субъек-
тов малого и среднего бизнеса, 

»	 сократить затраты бюджетов 
бюджетной системы Россий-
ской Федерации на  техни-
ческое обслуживание и со-
держание сети спортивных 
сооружений;

»	 повысить экономическую эф-
фективность эксплуатации 
объектов спорта, включая объ-
екты наследия крупнейших 
спортивных мероприятий.

В целях оказания содей-
ствия регионам и бизнесу 
с  марта этого года Минспор-
том России совместно с подве-
домственными организациями 
ФГБУ ФЦПСР и ФГУП «Дирекция 
программы по развитию фи-
зической культуры и спорта» 
организована постоянная кон-
сультативная работа по фор-
мированию направлений инве-
стиционной привлекательности 
спортивной отрасли. Участни-
ками круглого стола были рас-
смотрены дальнейшие пути 
развития этого приоритетного 
направления государственной 
политики. 

ИСТОЧНИК: ДЕЛОВАЯ РОССИЯ

Организация строительства 
спортивных объектов в РФ

2 ноября в Москве прошел круглый стол комитета по строи-
тельству «Деловой России» на тему «Организация строитель-
ства спортивных объектов в РФ. Новые возможности финан-
сирования, технических решений».
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Спортивная бизнес-столица 
переехала в Санкт-Петербург

Е жедневно по ходу деловой 
программы на 3 дискус-

сионных площадках и в 4 ме-
диа-студиях с 83 спикерами 
обсуждали актуальные процес-
сы синергии бизнеса и спорта 
более 400 делегатов, представ-
лявших ведущие российские 
спортивные объединения, клу-
бы и организации.

Суммарно в  форуме при-
няло участие более 700 дирек-
торов топ-уровня, среди кото-
рых — звёзды спорта, владельцы 

компаний, президенты лиг и клу-
бов, менеджеры высшего звена.

За программой Sport Leaders 
Global Forum на протяжении 
24  выпусков видео-дневника 
форума следили десятки ты-
сяч человек, а итоговый выпуск 
в прямом эфире из знаменитого 
Дома Зингера — офиса «ВКон-
такте» — смотрело почти чет-
верть миллиона человек. О со-
бытиях форума рассказывало 
32 аккредитованных издания, 
в пиковые моменты на сессиях 

АНДРЕЙ МУШКАРЁВ, ПРЕДСЕДАТЕЛЬ КОМИТЕТА 
ПО РАЗВИТИЮ ТУРИЗМА САНКТ-ПЕТЕРБУРГА:

«Sport Leaders Global Forum — это проект с серьёзными амбициями, 

который может внести вклад в развитие туристического 

потока и привлечение туристов высокого статуса. Мы высоко 

оцениваем контентную составляющую Форума и уровень спикеров. 

Sport Leaders Global Forum — площадка для коммуникации лидеров 

мирового спорта и крупных коммерческих брендов, площадка 

для принятия глобальных инвестиционных решений».

Завершилась основная программа спортивного бизнес-фо-
рума Sport Leaders Global Forum 2017. Организаторы, цен-
тра спортивных стратегий SportLeaders и МОО «РОСТ» при 
неоценимой поддержке Правительства Санкт-Петербурга 
и  главной социальной сети страны — «ВКонтакте» рады 
представить первые итоги нового события в календаре 
профессионалов бизнеса и спорта. 

РОМАН ШУМАНСКИЙ, СОВЕТНИК ГЛАВЫ КОМИТЕТА 
ПО СПОРТУ СПБ

«Мне очень радостно, что именно в Санкт-Петербурге прошло 

такое большое международное событие. Надеюсь, что форум будет 

расширяться и в географии, и в количестве участников и программ. 

Сейчас по всей стране активно происходит слияние бизнеса и спорта 

и я верю, что Санкт-Петербург будет лидером, а наш бизнес 

поможет стать спортивным проектам лучше, добитьсярезультата 

и с точки зрения развития спортивной индустрии».

РОСТИСЛАВ ПЛЕЧКО, ЧЕМПИОН РОССИИ, 
ЧЕМПИОН АЗИИ WBA И СО-ОРГАНИЗАТОР ФОРУМА:

«Участники форума очень активны, задают множество вопросов. 

Мы, например, обсуждали мой персональный бренд, и в итоге 

получился не монолог, а весьма яркая дискуссия. Это — отличный 

показатель уровня аудитории, которая не просто присутствует, 

а общается, договаривается. Успех форума — это, в том числе, 

и соглашения о сотрудничестве, и презентации продуктов. 

Их случилось немало, и, таким образом, собрание уже можно считать 

успешным. Развитие спортивной индустрии России возможно только 

через практику, когда продукты представляют их авторы».

ИЛЬЯ ГЕРКУС, ПРЕЗИДЕНТ ФК «ЛОКОМОТИВ»

«Для отрасли и для нас подобного рода общение очень важно. Мы даже 

сами иногда инициируем нечто подобное. И, конечно, всегда стараемся 

посещать события, общаться с коллегами. Наша позиция — если 

в отрасли что-то серьёзное происходит, то мы должны там быть. 

Главный акцент нашей работы сейчас — на аудитории, мы сфокусированы 

на её решении, и встречи на качественных профильных мероприятиях, 

подобных Sport Leaders Global Forum, этому очень помогают».

и в пресс-лаунже «ВКонтакте» 
на  первом этаже главной пло-
щадки форума — «Морского фа-
сада» — одновременно работало 
более 90 журналистов.

По ходу оживлённых дискус-
сий и работы форума участники 
съели 1500 пончиков, выпили 
2500 бутылок воды и  1300  ча-
шек кофе. Все посетители «Мор-
ского фасада» также опробо-
вали на себе эксклюзивное 
меню обедов, составлявшееся 
при участии профессионалов 
спортивного питания.

В рамках деловой программы 
форума участниками достигнуты 

предварительные договорён-
ности о заключении более чем 
20 контрактов.

При  поддержке более чем 
50  партнёров из всех областей 
спортивного бизнеса на двух 
дюжинах сессий рассмотрели 
как международные подходы 
к  работе, так и внутренние рос-
сийские проблемы, состоялось 
несколько ярких презентаций 
новых продуктов и программ. 

Такие результаты, высо-
кий уровень профессионализ-
ма и опыта участников, а также 
независимые оценки работы 
форума позволяют утверждать, 

ВАДИМ КАШИРИН, ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР 
АО «ПАССАЖИРСКИЙ ПОРТ 
САНКТ-ПЕТЕРБУРГ «МОРСКОЙ ФАСАД»:

«Морской фасад» рад принимать такое масштабное мероприятие 

как Sport Leaders Global Forum. Наша компания ежегодно 

инвестирует в спортивные инициативы, стремится привлечь 

жителей Санкт-Петербурга к проведению спортивных мероприятий 

на территории порта, поэтому тематика форума нам близка. 

Мы рады поддержать реализацию прорывного и амбициозного 

проекта, продемонстрировать готовность «Морского фасада» 

принимать крупные конгрессные мероприятия.

СОБЫТИЯ | НОВОСТИ EVENTS | NEWS
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ВЛАДИМИР ВОЛОШИН, УПРАВЛЯЮЩИЙ ПАРТНЕР 
NEWMAN BUSINESS CONSULTING, СО-ОСНОВАТЕЛЬ IRONSTAR

«Мы должны помнить, что наш рынок — часть глобального 

контекста, и массовые виды спорта популярны не только 

у нас, но и во всём мире. Россия уже сейчас находится в топ-10 

«бегающих» стран в мире, это новые цели в жизни людей, и это 

очень хороший тренд. Профессионалы на форуме, конечно, звучали 

чаще всего: в зале много руководителей клубов, команд, объединений, 

журналисты – и было очень интересно. Спонсоры приходят, 

приходят и профессиональные инвесторы, и в ближайшие годы 

качество аудитории будет оценено».

МИЛАНА КЕРЖАКОВА, ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР 
БЛАГОТВОРИТЕЛЬНОГО ФОНДА «ЗВЁЗДЫ ДЕТЯМ»

«Дискуссия на форуме была очень оживлённой, мне очень понравилась 

и сессия, и наши спикеры, каждый из которых мог что-то 

рассказать, поделиться взглядом на те или иные добрые дела. 

Мы помогаем как социальным домам в целом, так и персонально — 

это уже порядка шестисот детей в год. Форум дал шанс узнать 

о новых проектах и возможность договариваться объединять усилия 

с теми, чей интерес сначала даже не предполагался».

АЛЕКСАНДР КЕРЖАКОВ, ЛУЧШИЙ БОМБАРДИР В ИСТОРИИ 
РОССИЙСКОГО ФУТБОЛА

«Мне очень понравился форум, организовано всё на очень высоком уровне. 

Беседа с Геннадием Орловым прошла просто замечательно. Моя работа 

после игры стала намного насыщенней, и даже на форуме видно, какой 

обширной является жизнь вне поля. Я, конечно, продолжаю работать 

в клубе и мечтаю, что мы вырастим ребят, и «Зенит» выиграет 

Лигу чемпионов. Чтобы всё это реализовать нужно разрабатывать 

стратегию и клубного, и российского футбола»

БОРИС ЛЕВИН, СПОРТИВНЫЙ ЖУРНАЛИСТ, ОБЛАДАТЕЛЬ 
ПОЛНОЙ КОЛЛЕКЦИИ ПРИЗОВ ИГРЫ «ЧТО?ГДЕ?КОГДА?»

«Собирающиеся вместе люди, работающие в сфере спорта и бизнеса, 

способны решить множество проблем. Известно, что государство 

регламентировало отношения с букмекерами совсем недавно, 

и каждый выстраивает свою стратегию. В идеале было бы здорово, 

чтобы после форума профессионалы поняли, каким образом участие 

в поддержке команд можно развивать. Это совсем свежие проекты. 

Подобные форумы двигают наш спортивный бизнес вперёд»

РОМАН КИРЮХИН, 78 КАНАЛ

«Получилась прекрасная выборка видов спорта и регионов, и оказалось, 

что все работают совершенно по разному, при этом постепенно двигаясь 

к одной цели. Мне очень понравилось, что в итоге мы сформулировали 

единый подход к подготовке проектов для болельщиков. Аудитория сейчас 

меняется, спорт становится семейным событием, и мы это видим в том 

числе по шагам профессионально работающих клубов. Sport Leaders Global 

Forum попал по датам в высоко конкурентный период, но, несмотря 

на это, на нём очень много высоких лиц. Все общаются между собой, 

представители клубов ведут диалог: на этой площадке сложные вопросы 

о сотрудничестве решались в одни момент».

что ни на одном другом спор-
тивном бизнес-событии в Рос-
сии ранее не происходило ниче-
го подобного.

За несколько вечеров куль-
турно-развлекательной про-
граммы форума участники 
встретились на гала-ужине, по-
пробовали преодолеть вечер-
нюю улицу Рубинштейна, сыграли 
в футбол в дружеском турнире, 

посмотрели «Северное дерби» 
на стадионе «Санкт-Петербург» 
и заглянули в несколько главных 
городских театров.

Sport Leaders Global Forum 
благодарит всех партнёров 
и делегатов за участие и работу 
на форуме в этом году и будет 
рад видеть всех в следующий 
раз в Санкт-Петербурге осенью 
2018-го года. 

ТЕКСТ И ФОТО: ПРЕСС-СЛУЖБА СПОРТИВНОГО 
БИЗНЕС-ФОРУМА SPORT LEADERS GLOBAL FORUM

СОБЫТИЯ | НОВОСТИ EVENTS | NEWS
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Московская область
  драйвер развития спортивной 
инфраструктуры и индустрии

30 ноября в Подмосковье стартует форум «SportCity 2.0» Спорт. 
Бизнес. Общество., организаторами которого выступили Министерство 
физической культуры и спорта Московской области и группа компаний 
Sport B2B, форум пройдет при официальной поддержке Министерства 
спорта России и компании Sport Leaders.

Мероприятие проходит в течение двух дней — 30 ноября и 1 дека-
бря — в Доме правительства Московской области. И это не случайно. 
Московская область много лет является интегратором лучших прак-
тик управления спортивными объектами, системно повышает ква-
лификацию топ-менеджмента спортивных сооружений, выходит на 
первые позиции в стране по открытию новых объектов спорта.

В сего за 2013-2017 годы в Московской об-
ласти завершено строительство 97 ФОКов. 
К концу 2020 года эта цифра составит 
уже 143 спортивных объекта. Если брать 

в совокупности ледовые площадки, то с 2012 года 
их  было построено больше, чем за всю историю 
Московской области. Завершается строительство 
50  физкультурно-оздоровительных комплексов 
по программе губернатора. В активной стадии стро-
ительства находятся 14 объектов, 36 уже сдано.

В рамках подготовки к ЧМ-2018 будут прове-
дены мероприятия по реконструкции 11 трениро-
вочных площадок, включенных в государственную 
программу Московской области «Спорт Подмоско-
вья». Всего регион будет представлен на мировом 
футбольном первенстве 17 площадками

В период с 2013-2017 год общее количество 
построенных плоскостных сооружений станет 

более 1382, а еще на более ста объектах будет 
произведен капитальный ремонт. Всего на тер-
ритории Подмосковья находится более 10 тысяч 
спортивных сооружений.

«Московская область является одним из са-
мых спортивных регионов. Более 2,5 миллио-
нов человек регулярно занимаются физической 
культурой и спортом. Мы делаем акцент на раз-
витие массового спорта. В регионе более 10 ты-
сяч спортивных сооружений, и мы постоянно 
строим новые сооружения. Только в прошлом 
году были сданы в эксплуатацию почти 500 объ-
ектов, снижать заданных темпов не собираемся. 

Уровень обеспеченности Подмосковья спор-
тивной инфраструктурой составляет почти 120% 
от норматива», сообщил журналу SportsFacilities 
министр физической культуры и спорта региона 
Романа Терюшков.

STATE AND SPORTГОСУДАРСТВО И СПОРТ
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Физкультурно-оздоровительные 
комплексы с плавательными 
бассейнами, построенные и (или) 
введённые в Московской области: 

Введенные крытые ледовые площадки 

STATE AND SPORTГОСУДАРСТВО И СПОРТ

ДС Багратион  Можайск

ДС Багратион  Можайск

 Арена Мытищи

 Арена Мытищи

Ледовый дворец Витязь 
 Подольск

Ледовый дворец Витязь 
 Подольск

ВСЕГО 31 (17 ПО ПРОГРАММЕ ГУБЕРНАТОРА МОСКОВСКОЙ 
ОБЛАСТИ ВОРОБЬЕВА А.Ю. «50 ФОКОВ»), ИЗ НИХ:

ДО 2014 ГОДА — 26
1. КРЫТЫЙ КАТОК АГЗ МЧС РФ, Г.О. ХИМКИ

2. КОНЬКОБЕЖНЫЙ ЦЕНТР «КОЛОМНА» 

3-4. ЛЕДОВЫЙ ДВОРЕЦ «ВИТЯЗЬ», Г.О. ПОДОЛЬСК

5-6. ЛЕДОВЫЙ ДВОРЕЦ «АРЕНА БАЛАШИХА»

7. ЛЕДОВЫЙ ДВОРЕЦ ИМ. В. ХАРЛАМОВА, Г. КЛИН 

8. ДВОРЕЦ СПОРТА «БАГРАТИОН», Г. МОЖАЙСК, УЛ. МИРА, Д. 15 

9. ЛЕДОВЫЙ ДВОРЕЦ «ПОДМОСКОВЬЕ» 

10-11. ДВОРЕЦ СПОРТА «АРЕНА МЫТИЩИ» 

12-13. ЛЕДОВЫЙ ДВОРЕЦ «МУНИЦИПАЛЬНЫЙ ЦЕНТР ХОККЕЯ И ФИГУРНОГО КАТАНИЯ» Г. ОДИНЦОВО

14. ЛЕДОВЫЙ ДВОРЕЦ МБОУДОД СДЮСШОР ИМ. В.М. БОБРОВА, Г. СТУПИНО

15. ДВОРЕЦ СПОРТА «ВИТЯЗЬ» Г. ЧЕХОВ 

16. ЛЕДОВЫЙ ДВОРЕЦ «КРИСТАЛЛ» СДЮСШОР, Г.О. ЭЛЕКТРОСТАЛЬ 

17. ДВОРЕЦ СПОРТА «ЛОБНЯ» 

18. МОБУ ДОД СДЮШОР, Г. КЛИН 

19. КРЫТЫЙ ЛЕДОВЫЙ КАТОК «СНЕГОВИК», Г.О. ДУБНА 

20. ООО «ЛЕДОВЫЙ ДВОРЕЦ «АРКТИКА» Г. ВИДНОЕ 

21. КРЫТЫЙ ТРЕНИРОВОЧНЫЙ КАТОК С ИСКУССТВЕННЫМ ЛЬДОМ, Г. СТУПИНО

22-24. ФГУП УТЦ «НОВОГОРСК», Г. ХИМКИ (3 ПЛОЩАДКИ)

25. ХОККЕЙНЫЙ КЛУБ «ДИНАМО МОСКВА», Г.О. ХИМКИ 

26. МАОУ ЗАРЕЧЕНСКАЯ СОШ (ЛЕДОВАЯ АРЕНА) 

2014 ГОД — 8 (1 ПО ПРОГРАММЕ «50 ФОКОВ»)
1. ФОК «САЛЮТ», Г.О. ДОЛГОПРУДНЫЙ 

2. ТРК «Б-КЛАСС», Г.О. СЕРПУХОВ – 1

3-7. КРЫТАЯ ЛЕДОВАЯ ПЛОЩАДКА МУ СК «ДМИТРОВ 

8. ФОК С КРЫТЫМ КАТКОМ, Г. ЛЫТКАРИНО (ИЗ «50 ФОКОВ»)

2015 ГОД — 8 (4 ПО ПРОГРАММЕ «50 ФОКОВ»);
1. ФОК С КРЫТЫМ КАТКОМ (СК «ЛИДЕР (ИЗ «50 ФОКОВ»)

2. ФОК С КРЫТЫМ КАТКОМ, ИМ. Н.А. ПЕТРУСЁВОЙ 
(СТРУКТУРНОЕ ПОДРАЗДЕЛЕНИЕ МУ «ДВОРЕЦ СПОРТА «НАДЕЖДА (ИЗ «50 ФОКОВ»)

3. ФОК С КРЫТЫМ КАТКОМ (В ВВЕДЕНИИ МАУ МФК ДС «БОРИСОГЛЕБСКИЙ») (ИЗ «50 ФОКОВ»)

4. КРЫТАЯ ЛЕДОВАЯ ПЛОЩАДКА, П. ШАХОВСКАЯ

5. ФОК «ЛЕДОВАЯ АРЕНА» (ИЗ «50 ФОКОВ»)

6-7. КРЫТАЯ ЛЕДОВАЯ ПЛОЩАДКА 2 ЭТАЖА ЛЕДОВОГО КОМПЛЕКСА «АРЕНА БОБРЫ» 

8. ЛЕДОВЫЙ ДВОРЕЦ «BERCHOUSE» («БЕРКХАУС»), Г. ОРЕХОВО-ЗУЕВО 

2016 ГОД — 6
1. КРЫТЫЙ КАТОК «АЙСБЕРГ» Г. ХИМКИ

2. КРЫТЫЙ КАТОК «АЙС ПАРК»

3. КРЫТЫЙ КАТОК Г. ЭЛЕКТРОСТАЛЬ, ПОСТРОЕННЫЙ И ВВЕДЕННЫЙ В ЭКСПЛУАТАЦИЮ 
В РАМКАХ ЦЕЛЕВОЙ ПРОГРАММЫ ПАО «ГАЗПРОМ» «ГАЗПРОМ ДЕТЯМ»

4. КРЫТЫЙ КАТОК «АРЕНА ЛЕГЕНД» ПО АДРЕСУ: Г. ОЗЁРЫ

5. ФОК С КРЫТЫМ КАТКОМ, Г. СЕРГИЕВ ПОСАД 

6. ФОК С КРЫТЫМ КАТКОМ, Г. ВОСКРЕСЕНСК 

2013 – 2
ПЛАВАТЕЛЬНЫЙ БАССЕЙН, МОЖАЙСКИЙ МУНИЦИПАЛЬНЫЙ РАЙОН

ПЛАВАТЕЛЬНЫЙ БАССЕЙН, Г.О. ЗВЕНИГОРОД

2014 — 9 (3 ПО ПРОГРАММЕ «50 ФОКОВ»)
ФОК С БАССЕЙНОМ, Г. ЛЮБЕРЦЫ

ФОК С БАССЕЙНОМ «ДЕЛЬФИН» МБОУ ДОД «СДЮСШОР ПО ПЛАВАНИЮ», Г. МЫТИЩИ (50 ФОКОВ)

ФОК С БАССЕЙНОМ, РАМЕНСКИЙ РАЙОН

МНОГОФУНКЦИОНАЛЬНЫЙ ЦЕНТР С БАССЕЙНОМ, Г. СТУПИНО

СПОРТИВНЫЙ БЛОК С БАССЕЙНОМ И ГОСТИНИЦЕЙ, Г. ЛЮБЕРЦЫ

ФОК С ПЛАВАТЕЛЬНЫМ БАССЕЙНОМ, Г. ЭЛЕКТРОСТАЛЬ (50 ФОКОВ)

ФОК С ПЛАВАТЕЛЬНЫМ БАССЕЙНОМ, Г.О. ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНЫЙ 

ФОК С ПЛАВАТЕЛЬНЫМ БАССЕЙНОМ «ЛИДЕР», Г. ЭЛЕКТРОГОРСК (50 ФОКОВ)

СПОРТИВНО-ОЗДОРОВИТЕЛЬНЫЙ ЦЕНТР С ЗАЛОМ И БАССЕЙНОМ, Г. ДЗЕРЖИНСКИЙ

2015 — 10 (10 ПО ПРОГРАММЕ «50 ФОКОВ»)
ФОК С ПЛАВАТЕЛЬНЫМ БАССЕЙНОМ, Г. ДОЛГОПРУДНЫЙ (50 ФОКОВ)

ФОК С БАССЕЙНОМ, Г. ЕГОРЬЕВСК (50 ФОКОВ)

ФОК С ПЛАВАТЕЛЬНЫМ БАССЕЙНОМ МБУ«СПОРТКОМПЛЕКС «МЕТЕОР», Г.О. ЖУКОВСКИЙ (50 ФОКОВ)

ФОК С БАССЕЙНОМ, КЛИНСКИЙ РАЙОН, Г. ВЫСОКОВСК (50 ФОКОВ)

ФОК С БАССЕЙНОМ, Г. КРАСНОЗНАМЕНСК (50 ФОКОВ)

ФОК «ДЕЛЬФИН», Г. НОГИНСК (50 ФОКОВ)

ФОК С ПЛАВ.БАССЕЙНОМ, Г.О. ОРЕХОВО-ЗУЕВО (50 ФОКОВ)

ФОК С ПЛАВ.БАССЕЙНОМ, Г.О. ПОДОЛЬСК (50 ФОКОВ)

ФОК С БАССЕЙНОМ ИМ. ОЛИМПИЙСКОГО ЧЕМПИОНА В.А. ДИДЕНКО, Г. ПУШКИНО (50 ФОКОВ) 

ФОК С ПЛАВАТЕЛЬНЫМ БАССЕЙНОМ, ТАЛДОМСКИЙ РАЙОН (50 ФОКОВ)

2016 – 5 (2 ПО ПРОГРАММЕ «50 ФОКОВ»)
ФОК С ПЛАВАТЕЛЬНЫМ БАССЕЙНОМ,Г. ДОЛГОПРУДНЫЙ

ФИТНЕС КЛУБ «ДЕЛЬФИН», Г. КОРОЛЕВ

ФОК С БАССЕЙНОМ, Г. КОРОЛЕВ

ФОК С ПЛАВАТЕЛЬНЫМ БАССЕЙНОМ, Г. БРОННИЦЫ (50 ФОКОВ)

ФОК С ПЛАВАТЕЛЬНЫМ БАССЕЙНОМ, Г.О. КРАСНОГОРСК (50 ФОКОВ)

2017 – 5 (2 ПО ПРОГРАММЕ «50 ФОКОВ»)
СПОРТКОМПЛЕКС (ФИТНЕС-КЛУБ), Г.О. ЛЮБЕРЦЫ, УЛ. ПОБРАТИМОВ, Д.17

ФОК С ПЛАВАТЕЛЬНЫМ БАССЕЙНОМ, 
УЛ. 7-ГО НОЯБРЯ ЛОСИНО-ПЕТРОВСКИЙ ГОРОДСКОЙ ОКРУГ (50 ФОКОВ)

ФОК С ПЛАВАТЕЛЬНЫМ БАССЕЙНОМ., Г.БАЛАШИХА, УЛ. ЗАРЕЧНАЯ (50 ФОКОВ)

СПОРТИВНО-ОЗДОРОВИТЕЛЬНОМЫЙ КОМПЛЕКС 
ВОДНОСПОРТИВНОЙ БАЗЫ, Г.О. МЫТИЩИ, Д. НОВОАЛЕКСАНДРОВО.

КРУГЛОГОДИЧНЫЙ ОЗДОРОВИТЕЛЬНЫМ КОМПЛЕКСОМ, БАССЕЙНОМ, 
Г. ПЕРЕСВЕТ, УЛ. ПИОНЕРСКАЯ, 12

ПЛАНИРУЮТСЯ К ВВОДУ В 2017-2021 ГГ. — 
17 (8 ПО ПРОГРАММЕ «50 ФОКОВ»)
ФОК С ПЛАВАТЕЛЬНЫМ БАССЕЙНОМ, КОЛОМЕНСКИЙ Г.О.,П. РАДУЖНЫЙ, ПЕСКОВСКОЕ ШОССЕ (50 ФОКОВ)

ФОК С ПЛАВАТЕЛЬНЫМ БАССЕЙНОМ, МОЖАЙСКИЙ Р-Н, П. УВАРОВКА, УЛ. СМОЛЕНСКАЯ (50 ФОКОВ)

ФОК С ПЛАВАТЕЛЬНЫМ БАССЕЙНОМ, КАШИРА Г.О., МИКРОРАЙОН №3, УЛ. МЕТАЛЛУРГОВ (50 ФОКОВ)

ФОК С ПЛАВАТЕЛЬНЫМ БАССЕЙНОМ, СЕРГИЕВО-ПОСАДСКИЙ Р-Н, П. РЕММАШ, УЛ. ИНСТИТУТСКАЯ (50 ФОКОВ)

ФОК С ПЛАВАТЕЛЬНЫМ БАССЕЙНОМ, СЕРЕБРЯНЫЕ ПРУДЫ Г.О. УЛ. БОЛЬШАЯ ЛУГОВАЯ (50 ФОКОВ) 

ФОК С ПЛАВАТЕЛЬНЫМ БАССЕЙНОМ, Г. ДРЕЗНА, 4 МИКРОРАЙОН, УЛ. ЮЖНАЯ (50 ФОКОВ)

ФОК С ПЛАВАТЕЛЬНЫМ БАССЕЙНОМ, Г. ФРЯЗИНО, УЛ. НАХИМОВА, Д. 23А (50 ФОКОВ)

ФОК С ПЛАВАТЕЛЬНЫМ БАССЕЙНОМ, 
ИСТРА Г.О., С.П. БУКАРЕВСКОЕ, П. ГЛЕБОВСКИЙ, УЛ. ОКТЯБРЬСКАЯ, Д. 71А (50 ФОКОВ)

ФОК С ПЛАВАТЕЛЬНЫМ БАССЕЙНОМ СОЛНЕЧНОГОРСКИЙ М.Р, П. С/П ЛУНЕВСКОЕ, П. ЛУНЕВО

ПЛАВАТЕЛЬНЫЙ БАССЕЙН ЩЕЛКОВСКОГО М.Р., Г.П. МОНИНО (ПРОГРАММА ЖКХ) 

ФОК С ПЛАВАТЕЛЬНЫМ БАССЕЙНОМ, Г.О. БАЛАШИХА (ПРОГРАММА ЖКХ)

ФОК С ПЛАВАТЕЛЬНЫМ БАССЕЙНОМ, Г.О. СЕРПУХОВ, УЛ. ФИРСОВА

Г.О. СЕРПУХОВ, УЛ. НОВАЯ, МКР. ИВАНОВСКИЙ ДВОРИКИ – ФОК С ПЛАВАТЕЛЬНЫМ БАССЕЙНОМ

ФОК С ПЛАВАТЕЛЬНЫМ БАССЕЙНОМ , Г.О. ХИМКИ, ЛЕВОБЕРЕЖНАЯ, УЛ. БИБЛИОТЕЧНАЯ, 7

ФОК С ПЛАВАТЕЛЬНЫМ БАССЕЙНОМ, Г.О. ПОДОЛЬСК, МКР. КУЗНЕЧИКИ, УЛ. ГЕНЕРАЛА СМИРНОВА, Д. 1

МНОГОФУНКЦИОНАЛЬНЫЙ СПОРТИВНЫЙ КОМПЛЕКС С ПЛАВАТЕЛЬНЫМ БАССЕЙНОМ 
Г.О. РЕУТОВ, УЛ. НОВАЯ, Д. 1А

ФОК С ПЛАВАТЕЛЬНЫМ БАССЕЙНОМ, ЩЕЛКОВСКИЙ М.Р., Г.П. ФРЯНОВО
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ТРЕНИРОВОЧНАЯ БАЗА «САТУРН» 
РАМЕНСКИЙ РАЙОН, ПОС. КРАТОВО, УЛ. БАУМАНА, Д. 10 

СТАДИОН «СТРОИТЕЛЬ» 
НАРО-ФОМИНСКИЙ РАЙОН, ПОС. СЕЛЯТИНО, СПОРТКОМБИНАТ «СТРОИТЕЛЬ»

МОУДОД СДЮСШОР ИМ. А.СЫРОЕЖКИНА 
Г. БРОННИЦЫ, УЛ. МОСКВОРЕЦКАЯ, Д. 46

ТРЕНИРОВОЧНАЯ ПЛОЩАДКА НА СТАДИОНЕ МУС «СТАДИОН 
«ГЛЕБОВЕЦ» ИСТРИНСКИЙ РАЙОН, ПОС. ГЛЕБОВСКИЙ, УЛ. ОКТЯБРЬСКАЯ, Д. 71А 

СТАДИОН «РОДИНА» 
Г. ХИМКИ, УЛ. ЧКАЛОВА, Д. 4А 

СТАДИОН «МОСКВИЧ» 
Г. ЛОБНЯ, УЛ. ИВАНИЩЕНКО, Д. 1А

ТРЕНИРОВОЧНАЯ ПЛОЩАДКА (НОВОЕ СТРОИТЕЛЬСТВО) 
Г. ДОЛГОПРУДНЫЙ, УЛ. ПАРКОВАЯ 

СТАДИОН «ЯХРОМА» 
ДМИТРОВСКИЙ РАЙОН, Г. ЯХРОМА, ДМИТРОВСКОЕ ШОССЕ 

СТАДИОН «АВАНГАРД» 
Г. ДОМОДЕДОВО, УЛ. 2-Я КОММУНИСТИЧЕСКАЯ, Д. 2

СТАДИОН СК «ГУЧКОВО» 
ИСТРИНСКИЙ РАЙОН, Г. ДЕДОВСК, УЛ. ВОЙКОВА, Д. 17

ТРЕНИРОВОЧНАЯ ПЛОЩАДКА НА СТАДИОНЕ «МЕТАЛЛУРГ» 
Г. СОЛНЕЧНОГОРСК, ПАРК ИМ. КРУПСКОЙ

1 «СПОРТКЛУБ «КАШИРА» ИМЕНИ Н.П.ЕЛИСЕЕВА, Г.О. КАШИРА

2 СТАДИОН «ЗНАМЯ ТРУДА», Г.О. ОРЕХОВО-ЗУЕВО

3 СТАДИОН «ТРУД»Г.О., ИВАНТЕЕВКА

4 СТАДИОН «ХИМИК», ЧЕХОВСКИЙ Р-Н

5 СТАДИОН «СПАРТАК», Г.О. СЕРПУХОВ

6 ЦЕНТРАЛЬНЫЙ СТАДИОН, Г. ОДИНЦОВО, ОДИНЦОВСКИЙ Р-Н

7 СОК «ЗНАМЯ», НОГИНСКИЙ Р-Н

8 ЦЕНТРАЛЬНЫЙ СТАДИОН Г. ВЛАСИХА, Г.О. ВЛАСИХА

9 СТАДИОН «РУСИЧ», ОРЕХОВО-ЗУЕВСКИЙ Р-Н

10 СТАДИОН «МЕТАЛЛУРГ», СТУПИНСКИЙ Р-Н;

11 ФИЗКУЛЬТУРНО-СПОРТИВНЫЙ КОМПЛЕКС «ПУШКИНО», ПУШКИНСКИЙ Р-Н

12 СТАДИОН «СПАРТАК», МОЖАЙСКИЙ Р-Н

13 СТАДИОН «ХИМИК», КЛИНСКИЙ Р-Н

14 СТАДИОН «ВЕСНА», Г.О. ПОДОЛЬСК

15 СТАДИОН «ЦЕНТРАЛЬНЫЙ», ВОЛОКОЛАМСКИЙ Р-Н

16 СТАДИОН СК «МЕЩЕРА», Г.О. ЕГОРЬЕВСК

Тренировочные площадки баз 
команд-участниц Чемпионата Мира 
по футболу 2018

Реконструкция центральных 
стадионов на территории 
Московской области 2017-2020
ОБЩАЯ СТОИМОСТЬ: 2,77 млрд. рублей
16 ОБЪЕКТОВ
ВИДЫ РАБОТ ПРИ РЕКОНСТРУКЦИИ:
»	 устройство футбольного поля и легкоатлетического сектора;
»	 здание АБК со спортивным залом и раздевалками;
»	 трибуны;
»	 освещение;
»	 благоустройство территории.

STATE AND SPORTГОСУДАРСТВО И СПОРТ

ОБЩАЯ СТОИМОСТЬ – 1597,3 млн. рублей
17 ОБЪЕКТОВ
»	 4 отобраны FIFA АНО «Россия 2018»
»	 13 ППРФ 518, из них 11 площадок в рамках государ-

ственной программы «Спорт Подмосковья»

ВИДЫ РАБОТ ПРИ РЕКОНСТРУКЦИИ:
»	 устройство футбольного поля с натуральным покрытием 

и легкоатлетического сектора;
»	 здание АБК с пресс-центром;
»	 трибуны на 499 мест;
»	 освещение;
»	 благоустройство территории.

В настоящее время проводятся строительно-монтаж-
ные работы по реконструкции (строительству) 11 тре-
нировочных площадок, ввод в эксплуатацию будет обе-
спечен в следующие сроки: 2 площадки – в декабре 2017 
года; 9 площадок – в апреле-мае 2018 года.

После завершения чемпионата мира по футболу 
площадки будут использоваться в в рамках концепции 
наследия для проведения соревнований по футболу, 
тренировочных занятий и матчей любительских и про-
фессиональных команд, учащихся спортивных школ 
по футболу, спортивно-массовых мероприятий.

2017 ГОД —7 (1 ПО ПРОГРАММЕ «50 ФОКОВ»)
1. КРЫТЫЙ ЛЕДОВЫЙ КАТОК, Г. ПЕРЕСВЕТ, СЕРГИЕВО-ПОСАДСКИЙ РАЙОН

2. СПОРТИВНЫЙ КОМПЛЕКС С КРЫТЫМ КАТКОМ, Г. ДОМОДЕДОВО

3. ЛЕДОВЫЙ КОМПЛЕКС «КАТОК.РУ», ОДИНЦОВСКИЙ М.Р., ПОСЁЛОК ГОРКИ-2 

4. КРЫТЫЙ ЛЕДОВЫЙ КАТОК «RIGA ICE LAND», КРАСНОГОРСКИЙ РАЙОН 

5. КРЫТЫЙ ЛЕДОВЫЙ КАТОК «СНЕЖ.КОМ» КРАСНОГОРСКИЙ РАЙОН 

6. КРЫТЫЙ КАТОК, КРОКУС СИТИ ТРК «ВЕГАС 

7. ФОК С КРЫТЫМ КАТКОМ, Г. КОРОЛЕВ («50 ФОКОВ»);

ДЕЙСТВУЮЩИЕ КАТКИ: 55 ЕД.

ПЛАНИРУЕТСЯ ЗАВЕРШИТЬ СТРОИТЕЛЬСТВО 
В 2017-2021: 9 (2 ПО ПРОГРАММЕ «50 ФОКОВ»)
1. ФОК С КРЫТЫМ КАТКОМ, Г. ЗАРАЙСК

2-3. ФИЗКУЛЬТУРНО-ОЗДОРОВИТЕЛЬНЫЙ КОМПЛЕКС 
С ДВУМЯ ИСКУССТВЕННЫМИ ЛЬДАМИ, Г. КРАСНОГОРСК

4. ФОК С КРЫТЫМ КАТКОМ, Г. ДЗЕРЖИНСКИЙ

5. КРЫТАЯ ЛЕДОВАЯ АРЕНА, П. СЕЛЯТИНО, НАРО-ФОМИНСКИЙ РАЙОН 

6. ЛЕДОВЫЙ ДВОРЕЦ, Г. НАРО-ФОМИНСК 

7. МНОГОФУНКЦИОНАЛЬНЫЙ СПОРТИВНО-ОЗДОРОВИТЕЛЬНЫЙ КОМПЛЕКС, Г. ХИМКИ 

8. ФОК С КРЫТЫМ КАТКОМ, Г. НОГИНСК

9. ЛЕДОВОЙ ДВОРЕЦ, Г. РЕУТОВ, МКР. №9

ИТОГО: 64 ЕД.

Физкультурно-оздоровительные 
комплексы с универсальными 
спортивными залами, построенные 
и (или) введённые в Московской 
области:
ВСЕГО 48 (13 ПО ПРОГРАММЕ ГУБЕРНАТОРА МОСКОВСКОЙ 
ОБЛАСТИ ВОРОБЬЕВА А.Ю. «50 ФОКОВ»), ИЗ НИХ

2013 – 11 
РЕКОНСТРУКЦИЯ СПОРТИВНОГО КОМПЛЕКСА «ОРИОН» 
Г. БАЛАШИХА, МКР. ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНЫЙ

ЦЕНТР ПОДГОТОВКИ СПОРТИВНЫХ МОЛОДЁЖНЫХ И ЮНОШЕСКИХ КОМАНД 
ПО ФУТБОЛУ, Г. БРОННИЦЫ

ТЕННИСНЫЙ ЦЕНТР, Г. ДОЛГОПРУДНЫЙ

СПОРТИВНЫЙ КОМПЛЕКС УНИВЕРСИТЕТА «ДУБНА», Г. ДУБНА

ФОК МБОУ «СОШ № 14», Г. СЕРГИЕВ ПОСАД

ФИЗКУЛЬТУРНО-ОЗДОРОВИТЕЛЬНЫЙ КОМПЛЕКС 
МОУ ДОД СДЮСШОР ПО БАСКЕТБОЛУ, Г. МЫТИЩИ

СПОРТИВНЫЙ КОМПЛЕКС СОШ № 17, 
ОДИНЦОВСКИЙ МУНИЦИПАЛЬНЫЙ РАЙОН, Г.П. ОДИНЦОВО

СПОРТИВНЫЙ КОМПЛЕКС СОШ № 10, Г. РЕУТОВ

ФИТНЕС-ЦЕНТР СССР, Г. ХИМКИ

ФИТНЕС-ЦЕНТР «ШИШКА», Г. ХИМКИ, МКР. СХОДНЯ 

ФОК ООО «ОРИОН», РАМЕНСКИЙ Р-Н

2014 — 16 (5 ПО ПРОГРАММЕ «50 ФОКОВ»)
ФОК С ЗАЛОМ, МКР. ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНЫЙ, Г. БАЛАШИХА («50 ФОКОВ»)

СПОРТИВНЫЙ КОМПЛЕКС, ЛУХОВИЦКИЙ МУНИЦИПАЛЬНЫЙ РАЙОН, 
С.П. ДЕДИНОВСКОЕ, С. ДЕДИНОВО

МНОГОФУНКЦИОНАЛЬНЫЙ СПОРТИВНЫЙ КОМПЛЕКС «САЛЮТ», Г. ДОЛГОПРУДНЫЙ

ФИТНЕС-КЛУБ «СССР» (ООО «РИВИТ»), Г. ДЗЕРЖИНСКИЙ

ФОК (СПОРТИВНЫЙ ЗАЛ), ДМИТРОВСКИЙ МУНИЦИПАЛЬНЫЙ РАЙОН, 
Г.П. ДМИТРОВ, П. ГОРШКОВО

СПОРТИВНЫЙ КОРПУС СТАДИОНА «ВОЛНА», Г. ДУБНА

ФОК С ЗАЛОМ, Г. КЛИМОВСК («50 ФОКОВ»)

ЗДАНИЕ ОЗДОРОВИТЕЛЬНОГО КОМПЛЕКСА ООО «КЛУБ СВО», 
Г. МЫТИЩИ, С. ТРОИЦКОЕ

ПРИСТРОЙКА-УТЦ К «АРЕНЕ-МЫТИЩИ». Г. МЫТИЩИ

РЕАБИЛИТАЦИОННЫЙ ЦЕНТР МКУ «СОК ИНВАЛИДОВ «МУСТАНГ», 
ПОДОЛЬСКИЙ Р-Н, П. РОМАНЦЕВО

ФОК, Г. РЕУТОВ («50 ФОКОВ»)

УНИВЕРСАЛЬНЫЙ СПОРТИВНЫЙ КОМПЛЕКС, 
СЕРГИЕВО-ПОСАДСКИЙ МУНИЦИПАЛЬНЫЙ РАЙОН, Г. СЕРГИЕВ ПОСАД

ДЕТСКИЙ ОЗДОРОВИТЕЛЬНЫЙ КОМПЛЕКС, П. ШАХОВСКАЯ

ФОК «ОЛИМП», Г.О. ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНЫЙ

ФОК «ЛЮБЕРЕЦКИЙ», Г.П. ЛЮБЕРЦЫ («50 ФОКОВ»)

ФОК С ЗАЛОМ, Г. СТУПИНО («50 ФОКОВ»)

2015 — 13 (7 ПО ПРОГРАММЕ «50 ФОКОВ»)
ФОК «СПОРТИВНАЯ КУПАВНА» СОКА «КЕРАМИК», Г. БАЛАШИХА

СПОРТИВНЫЙ КОМПЛЕКС МАОУ СОШ № 20, Г. БАЛАШИХА

ФОК «ЖЕМЧУЖИНА», ВОЛОКОЛАМСКИЙ РАЙОН, П. СЫЧЁВО («50 ФОКОВ»)

ФОК С ЗАЛОМ, Г. ВОСКРЕСЕНСК («50 ФОКОВ»)

ФОК-2 МАУ СС «АВАНГАРД», Г.О. ДОМОДЕДОВО

ФОК «АТЛАНТ», Г. КОЛОМНА («50 ФОКОВ»)

ФОК С УСЗ МБУ ДО ДЮСШОР «ВЫМПЕЛ», Г.О. КОРОЛЁВ («50 ФОКОВ»)

ФОК, Г. ЛОБНЯ («50 ФОКОВ»)

ФОК С/ЗАЛОМ, Г. ЛУХОВИЦЫ («50 ФОКОВ»)

ФИТНЕС-КЛУБ «ТЕРРИТОРИЯ ФИТНЕСА», Г.П. ЛЮБЕРЦЫ

ФИТНЕС-КЛУБ СССР, Г.П. ЛЮБЕРЦЫ

СК «РУССКИЙ МЕДВЕДЬ», Г.О. СЕРПУХОВ («50 ФОКОВ»)

МНОГОФУНКЦИОНАЛЬНЫЙ СПОРТИВНЫЙ КОМПЛЕКС 
(СПОРТИВНЫЙ КЛУБ «МЕДВЕДЬ») ООО «ПАРИТЕТ ПЛЮС», Г. ЩЁЛКОВО

2016 – 4 ( 1 ПО ПРОГРАММЕ «50 ФОКОВ»)
ЦЕНТР БОЕВЫХ ИСКУССТВ, Г.О. МЫТИЩИ

МАУ Г.П. ЩЕЛКОВО, ФОК

СПОРТИВНЫЙ КОМПЛЕКС, Г. ХИМКИ

ФОК С УНИВЕРСАЛЬНЫМ СПОРТИВНЫМ ЗАЛОМ, 
МОЖАЙСКОЕ ШОССЕ, Д. 109А («50 ФОКОВ»)

2017 – 4
ФОК С УНИВЕРСАЛЬНЫМ СПОРТИВНЫМ ЗАЛОМ 
НА ТЕРРИТОРИИ СТАДИОНА «МЕТЕОР» ПО АДРЕСУ: Г. БАЛАШИХА, УЛ. ПОБЕДЫ, ВЛ. 1

ФОК С УНИВЕРСАЛЬНЫМ СПОРТИВНЫМ ЗАЛОМ 
В Г.О. КРАСНОГОРСК МКР. ОПАЛИХА, УЛ. ЕСЕНИНСКАЯ, Д.13

ФОК С УНИВЕРСАЛЬНЫМ СПОРТИВНЫМ ЗАЛОМ  
Г.О. ПОДОЛЬСК, ПОС. ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНЫЙ, УЛ БОЛЬШАЯ СЕРПУХОВСКАЯ, Д. 200

ФОК С ЗАЛОМ, Г. КЛИН, УЛ КЛИНСКАЯ, 44

ПЛАНИРУЮТСЯ К ВВОДУ В 2017-2021 ГГ. — 
19 (4 ПО ПРОГРАММЕ «50 ФОКОВ»)
ФОК С УНИВЕРСАЛЬНЫМ СПОРТИВНЫМ ЗАЛОМ 
КОТЕЛЬНИКИ Г.О., МКР. СИЛИКАТ, Д. 31 («50 ФОКОВ»)

ФОК С УНИВЕРСАЛЬНЫМ СПОРТИВНЫМ ЗАЛОМ, 
СОЛНЕЧНОГОРСКИЙ Р-Н, Г/П ПОВАРОВО, УЛ. ПОЧТОВАЯ («50 ФОКОВ») 

ФОК С УНИВЕРСАЛЬНЫМ СПОРТИВНЫМ ЗАЛОМ И ЗАЛОМ ЕДИНОБОРСТВ, Г. ХИМКИ, 
МКР. ПОДРЕЗКОВО, ПЕРЕСЕЧЕНИЕ УЛ. ШКОЛЬНАЯ И УЛ. ТРАНСПОРТНАЯ («50 ФОКОВ») 

ФОК С УНИВЕРСАЛЬНЫМ СПОРТИВНЫМ ЗАЛОМ, ШАТУРА Г.О., 
С.П. ДМИТРОВСКОЕ, С. ДМИТРОВСКИЙ ПОГОСТ («50 ФОКОВ»)

РЕКОНСТРУКЦИЯ ФОКА «АКРИХИН» НОГИНСКИЙ Р-Н, 
Г. СТАРАЯ КУПАВНА, УЛ. МАТРОСОВА, СТР. 123

ФОК С УНИВЕРСАЛЬНЫМ СПОРТИВНЫМ ЗАЛОМ ЩЕЛКОВСКОГО М.Р., Д. ОГУДНЕВО

ФОК С УНИВЕРСАЛЬНЫМ СПОРТИВНЫМ ЗАЛОМ 
СТУПИНСКИЙ М.Р.,С. СЕМЕНОВСКОЕ,

ФОК С УНИВЕРСАЛЬНЫМ СПОРТИВНЫМ ЗАЛОМ ЩЕЛКОВСКОГО М.Р,  
С.П. АНИСКИНСКОЕ, П. БИОКОМБИНАТ

ФОК С УНИВЕРСАЛЬНЫМ СПОРТИВНЫМ ЗАЛОМ РУЗСКИЙ Г.О, С. ПОКРОВСКОЕ, 

ФОК С УНИВЕРСАЛЬНЫМ СПОРТИВНЫМ ЗАЛОМ, ДМИТРОВСКОГО М.Р., 
МКР. ЛЕВОБЕРЕЖЬЕ, Г. ЯХРОМА 

ФОК С УНИВЕРСАЛЬНЫМ СПОРТИВНЫМ ЗАЛОМ Г.О. ЗАТО МОЛОДЕЖНЫЙ 
(ПРОГРАММА ЖКХ)

Г. КОЛОМНА, УЛ. РЕПИНСКИЕ ПРУДЫ, №1Б

Г.О. ХИМКИ,МКР-Н НОВОГОРСК ШКОЛА ФЕХТОВАНИЯ 

Г .О. ХИМКИ, МКР-Н НОВОГОРСК ШКОЛА ВОЛЕЙБОЛА

ОДИНЦОВСКИЙ Р-Н, С. ЕРШОВО – ФОК С УНИВЕРСАЛЬНЫМ СПОРТИВНЫМ ЗАЛОМ

ОДИНЦОВСКИЙ Р-Н ,Г. ОДИНЦОВО, УЛ. ЧИКИНА, Д.1 – 
СПОРТИВНО-ОЗДОРОВИТЕЛЬНЫЙ КОМПЛЕКС 
С АДМИНИСТРАТИВНЫМИ И ТОРГОВЫМИ ПОМЕЩЕНИЯМИ

ФОК С УНИВЕРСАЛЬНЫМ СПОРТИВНЫМ ЗАЛОМ Г.О. ХИМКИ, МКР. 6,7,8, КОРП. 1.4

ФОК С УНИВЕРСАЛЬНЫМ СПОРТИВНЫМ ЗАЛОМ 
Г. ЛУХОВИЦЫ, УЛ. ПУШКИНА, УЧ. 192 

ФОК С УНИВЕРСАЛЬНЫМ СПОРТИВНЫМ ЗАЛОМ Г.О. ЖУКОВСКИЙ, УЛ. БАЖЕНОВА

ИНЫЕ ОБЪЕКТЫ СПОРТА
ВВЕДЕНЫ В 2017 
КРЫТЫЙ ФУТБОЛЬНЫЙ МАНЕЖ НА ТЕРРИТОРИИ СТАДИОНА «МЕТЕОР» 
ПО АДРЕСУ: Г. БАЛАШИХА, УЛ. ПОБЕДЫ, ВЛ. 1

ПЛАНИРУЮТСЯ К ВВОДУ В 2017-2018 ГГ.
РЕКОНСТРУКЦИЯ СТАДИОНА «МЕТАЛЛУРГ», 
ЛЕНИНСКИЙ Р-Н, Г.П. ВИДНОЕ, ЗЕЛЁНЫЙ ПЕР, 9

РЕКОНСТРУКЦИЯ СТАДИОНА «ВЫМПЕЛ», 
КОРОЛЕВ Г.О., ОКТЯБРЬСКИЙ Б-Р, Д. 10 

МНОГОФУНКЦИОНАЛЬНЫЙ СПОРТИВНЫЙ КОМПЛЕКС 
ЛЫТКАРИНО Г.О. , УЛ. КОЛХОЗНАЯ

МНОГОФУНКЦИОНАЛЬНЫЙ СПОРТИВНЫЙ КОМПЛЕКС, 
ХИМКИ Г.О., УЛ. МИЧУРИНА 

РЕКОНСТРУКЦИЯ СТАДИОНА «МАШИНОСТРОИТЕЛЬ» 
Г. КРАСНОГОРСК, МКР. ЮЖНЫЙ

СТАДИОН ДЛЯ ИГРЫ В РЕГБИ ЩЕЛКОВСКИЙ Р, П. МОНИНО



16	 2017 №03 (50) | www.SportsFacilities.ru 								        www.SportsFacilities.ru | 2017 №03 (50)	 17

Валерий Викторович 
Каменский
СОВЕТСКИЙ И РОССИЙСКИЙ ХОККЕИСТ, ОЛИМПИЙСКИЙ ЧЕМПИОН, 
ТРЕХКРАТНЫЙ ЧЕМПИОНА МИРА

Сегодня в Московской области функциониру-
ют более 50 современных ледовых арен. Еще пять 
лет назад их было в два раза меньше. Везде соз-
даны условия и для спортсменов, и для зрителей. 
В ближайшие годы будут открыты еще 9 новых 
крытых ледовых катков. Это рекордные темпы 
развития инфраструктуры за всю историю под-
московного хоккея. Имена легендарных чемпионов, 
которыми названы арены, вдохновляют начи-
нающих спортсменов на результат. Наследие 
чемпионов живет и продолжается.

Юрий Михайлович 
Борзаковский
ОЛИМПИЙСКИЙ ЧЕМПИОН, ГЛАВНЫЙ ТРЕНЕР РОССИЙСКОЙ 
СБОРНОЙ ПО ЛЁГКОЙ АТЛЕТИКЕ

Московская область — флагман развития 
легкой атлетики — и в том, что касается 
инфраструктуры, и в результатах спор-
тсменов на национальном и мировом уровнях. 
В Московской области за последние годы после 
реконструкции новую жизнь обрели 40 лег-
коатлетических стадионов. Сегодня на них 
проходит множество значимых легкоатлети-
ческих турниров.

Роман Николаевич 
Широков
ФУТБОЛИСТ, ПРИЗЁР ЧЕМПИОНАТА ЕВРОПЫ

Футбол в России — это самый популярный 
и массовый вид спорта. Московская область — 
не исключение. В регионе есть все возможности 
для развития, как профессионального, так и лю-
бительского футбола. Подмосковье является 
лидером по количеству тренировочных баз, 
которые задействованы в проведении Чемпи-
оната мира. 17 площадок готовы принимать 
зарубежные сборные топового уровня. 

Евгений Михайлович 
Рылов
ЧЕМПИОН МИРА, ПРИЗЁР ОЛИМПИЙСКИХ ИГР

Строительство бассейнов в регионе обе-
спечивает необходимую базу для спортсменов 
и тренерского штаба. Нацеленность на ре-
зультат и непреодолимое желание бить свои 
же собственные рекорды - вот что всегда 
отличало российских спортсменов. Для пловцов 
Московской области это станет ещё проще 
с новым 50-метровым бассейном олимпийского 
стандарта в Воскресенске.Л
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STATE AND SPORTГОСУДАРСТВО И СПОРТ
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К огда состоится первый матч? Какие пла-
ны на загрузку арен? И как будет вы-
глядеть парк вокруг стадиона? Об этом 
и многом другом корреспондент SF по-

беседовала с руководителем проекта «ВТБ Арена 
парк», старшим вице-президентом Банка ВТБ 
Андреем Николаевичем Перегудовым.

— Андрей Николаевич, разрешите сначала по-
здравить Вас с тремя знаковыми событиями  — 
Днем рождения Льва Яшина и, конечно, с двумя от-
крытиями — футбольного поля стадиона «Динамо» 
и отеля «Хаятт Ридженси Москва Петровский 
Парк». Как это было? Кто пришел поздравить?

— Спасибо за поздравления. Был такой очень 
правильный микс людей, подчеркивающий, что 
спорт объединяет: представители общества «Дина-
мо», футболисты, ветераны-динамовцы, воспитан-
ники детской футбольной динамовской академии, 
люди, неравнодушные к Москве, к спорту, специа-
листы по спортивному строительству, журналисты, 
представители истеблишмента — из правительства 
Москвы, администрации Президента, Банка ВТБ. 

22 октября, в день рождения легенды советского 
футбола Льва Яшина, «ВТБ Арена парк» 
презентовал газон нового динамовского стадиона.

Для банка это большой значимый проект. Андрей 
Леонидович (Костин, глава банка ВТБ — прим.ред) 
приехал на пару дней раньше вместе с Виталием 
Леонтьевичем Мутко они первые осмотрели стади-
он, попробовали газон, ударили по воротам. Поэто-
му эмоции у нас были праздничные, все-таки мы 
вдохнули жизнь в футбольную арену. Зажегся луч 
света — символ будущих побед «Динамо». Символи-
ческий удар по воротам нанесли представители трех 
поколений футболистов-динамовцев, прозвучало 
несколько приветственных речей. В общем, сделали 
все, чтобы дать людям эмоции спортивного празд-
ника, ту энергетику, которая идет от исторического, 
«намоленного» динамовского места.

— Этот динамовский дух действительно очень 
важен, хотели бы как раз подчеркнуть, что вы 
сохраняете наследие, исторический облик, всю 
эту красоту. Всех интересует, когда приступите 
к окончательной стадии, когда можно будет при-
гласить людей на официальное открытие всего 
объекта, когда пройдет первый матч?

— Планируем открыться весной 2018 года. То-
ропим генерального подрядчика завершить и сдать 
в эксплуатацию объект в апреле. Отдельные крити-
ческие моменты, которые всегда бывают на строй-
ке, решаются. Банк ВТБ обеспечивает стабильное 
финансирование. Все идет по  графику. Мы наме-
чаем провести первые открывающие мероприятия 
весной, до ЧМ. Планы — самые разнообразные, 
в том числе и связанные с ЧМ, с его неофициальной 
программой. Из спортивных мероприятий, которые 

Мы намечаем провести первые — 
открывающие мероприятия весной, 
до ЧМ. Планы — самые разнообразные, 
в том числе и связанные с ЧМ, с его —
неофициальной программой.

ВТБ Арена Парк
  ПРОЕКТ года
БЕСЕДОВАЛА СВЕТЛАНА ДАНИЛИНА

 ФОТО ПРЕДОСТАВЛЕНЫ: 
ВТБ АРЕНА ПАРК

АНДРЕЙ НИКОЛАЕВИЧ ПЕРЕГУДОВ 
 РУКОВОДИТЕЛЬ ПРОЕКТА 

«ВТБ АРЕНА ПАРК», СТАРШИЙ 
ВИЦЕ-ПРЕЗИДЕНТ БАНКА ВТБ
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уже обсуждаются детально, это матч 5 июня — 
последняя контрольная игра сборной России перед 
мировым первенством.

— Есть ли какое-то взаимодействие с оргко-
митетом ЧМ, например, по вопросу приема тре-
нировочных сборов?

— Мне кажется, на наш стадион, как на тре-
нировочный, оргкомитет не рассчитывает. А вот 
наш отель Хаятт Ридженси Петровский парк 
будет полностью забукирован, как, впрочем, 
и другие гостиницы города Москвы. В Хаятт Рид-
женси планируется проживание одной из сбор-
ных-участниц Мундиаля.

— Какие-то сопутствующие чемпионату ме-
роприятия у вас на площадке будут?

— У нас есть идея предложить городу уни-
кальную культурно-развлекательную программу 
с участием звезд мирового шоу-бизнеса, спорта, 
классической музыки, современного искусства, 
которая в формате фестиваля (безусловно, с се-
рьезной благотворительной составляющей) объ-
единит всех людей вокруг темы футбола  — как 

условия с ПБК ЦСКА о проведении матчей ар-
мейцев в Евролиге. Так что возникает проблема 
не как заполнить площадки, а найти окна под дру-
гие серьезные мероприятия. Эти свободные даты 
могут быть заполнены ледовыми шоу, которые 
сейчас очень хорошо идут в Москве: и Авербух, 
и Плющенко делают очень красивые постановки, 
Татьяна Навка дебютировала с собственным ве-
ликолепным проектом.

Второе — это концертные программы, уже 
есть заявки от довольно крупных артистов. Ми-
ровые туры планируются уже на 2019 год, также 
мы претендуем на финал женской Лиги чемпи-
онов 2020  года и подали заявку вместе с РФБ 
на ЧМ-2023. Всего мы планируем в первый тесто-
вый год — с июня 2018-го по май-2019 — провести 
до 170 мероприятий на арене и стадионе.

— Билетную программу — и на концертные 
мероприятия, и на спортивные — будете вести 
самостоятельно?

— Есть четкое понимание, что 170 меропри-
ятий в год требуют формирования собственной 
системы продажи билетов. Мы создаем соб-

самого популярного и любимого в мире вида 
спорта. Стадион «Динамо» им.Л.Яшина, как 
и весь проект «ВТБ Арена парк», не может остать-
ся в стороне от великого футбольного праздника. 
Хотелось бы подарить всем гостям незабывае-
мые позитивные эмоции, для этого у нас есть все 
необходимое: инфраструктура, команда, воля.

— У вас уникальный проект, объединяющий 
под одной крышей две площадки. Наверное, очень 
не просто сформировать грамотную загрузку обо-
их объектов. Все мы понимаем, что существует 
ориентация на минимизацию затрат, чтобы все 
было использовано комплексно.

Мы знаем, что Вы уже сейчас ведете очень 
большую работу по приему мега-событий, к приме-
ру, на петербургском форуме была достигнута до-
говоренность о принятии «Финала Четырех» баскет-
больной Евролиги в мае 2019 года. Какие вы еще 
планируете провести глобальные мероприятия?

— С точки зрения загрузки ситуация оптими-
стичная — у нас есть три фактически якорные 
домашние команды: ФК «Динамо», планируется, 
что к нам переедет ХК «Динамо», финализируются 

УПРАВЛЕНИЕ | ЭКСПЛУАТАЦИЯ

ственную платформу, которая будет не только 
решать вопросы билетных продаж, программ ло-
яльности для болельщиков, клубных карт и т.д., 
но также будет обслуживать инфраструктуру, 
связанную с телекоммуникационными возмож-
ностями стадиона.

Гость, попадая в Петровский парк, будет 
сразу проинформирован о том, что находится 
в  зоне действия нашей внутренней платформы 
и сможет получить исчерпывающую информа-
цию о  событиях и дополнительных возможно-
стях и  услугах. Имея, например, клубные места 
повышенной комфортности, он будет получать 
лучший видео-контент, которым сможет тут же 
поделиться. Все это, конечно, требует коопе-
рации с  самыми разными платформами, в том 
числе и с лидерами по продаже билетов такими, 
как kassir.ru, parter.ru, ticketlad.ru и другими

— Кто разрабатывает платформу?

— У нас есть подрядчик, который разраба-
тывает мультисервисную платформу — «Ман-
зана», билетная система реализуется на базе 
ПО «Инфотех». Билетная система уже частично 

Билетная систе-
ма уже частично 
работает, мы че-
рез наш дата-
центр технически 
поддерживаем 
продажи всех би-
летов на хоккей 
и футбол, хотя 
они сейчас про-
ходят на других 
площадках.

Центр обработ-
ки данных имеет 
мощность, кото-
рая позволяет 
обслуживать 
не только эти 
процессы – мы 
готовы к любым 
нагрузкам.

 «ВТБ Арена — Центральный 
стадион «Динамо» им. Л. Яшина» 
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работает, мы через наш дата-центр технически 
поддерживаем продажи всех билетов на хоккей 
и футбол, хотя они сейчас проходят на других пло-
щадках. Центр обработки данных имеет мощность, 
которая позволяет обслуживать не только эти про-
цессы — мы готовы к любым нагрузкам.

поток, постоянный мусоросбор. Поэтому мы соз-
дали центральный пункт сбора мусора с  гер-
метическими вакуумными системами, которые 
по  специальным трубам подводят разделенный 
на  фракции мусор: органический и твердый. 
Это  решает массу проблем, во-первых, с челове-
ческим ресурсом, во-вторых, с такими вещами, как 
запах, грызуны и т д, поскольку мусор собирается 
герметически, прессуется и вывозится. 

Это единственное в России спортивное соору-
жение, где установлена такая система. Данные си-
стемы используются в основном в медицинской 
индустрии, где требуется специальный гермети-
ческий сбор отходов. Такая система разработана 
в Скандинавии.

— Сейчас краснодарский парк серьезно при-
влек внимание к стадиону, у вас тоже огромная 
территория под парк. Чем вы планируете уди-
вить с точки зрения парковой архитектуры, раз-
вития территории?

— У меня есть масса идей по парку, которые 
разрабатываются нашей дочерней компанией 
«Арена парк ивентс», которая руководит орга-
низацией всех мероприятий. Есть предложения 
по  устройству летних эстрад, джазовых фе-
стивалей, лекториев, летних кинотеатров и т.д. 
Однако я сторонник того, чтобы парк оставался 
парком, чтобы в нем был сохранен элемент «ди-
кости» — вековые деревья, густые кустарники, 
естественный ландшафт. Эта концепция мне 
ближе, чем жестко регламентированный парк 
развлечений, где каждый сантиметр решает ком-
мерческую задачу. Мы сделаем все возможное, 
чтобы соблюсти баланс между развлекательной 
составляющей парка и его естественной средой, 
где можно спокойно побродить по тенистым ал-
леям, насладиться уединенностью и отвлечься 
от суеты мегаполиса.

— Сейчас моден принцип продвижения всей 
территории, территориальный маркетинг. Как вы 
считаете, основной точкой притяжения во всей 
Вашей структуре все-таки будет стадион или по-
токи и задачи будут распределены равномерно? 
Объект многоплановый — это и отель, и торго-
вый центр, и сам спортивный объект, и парк.

— У меня такое ощущение, что после открытия 
парка сама по себе возникнет такая доминирующая 
точка, откуда будет бить энергетический луч, объ-
единяющий все составляющие «ВТБ Арена парка». 

— Нас интересуют технические моменты. 
Вы как флагман индустрии наверняка использу-
ете какие-то уникальные технологии, разработ-
ки. Мы все знаем тяжелую историю с футболь-
ным полем в Петербурге. Поле — очень важная 
тема, требующая серьезного подхода...

— За поле у нас отвечает компания «Спорт&ко», 
работы выполнены по всем мировым стандар-
там. Я думаю, о качестве нужно спрашивать 
у футболистов.

Что касается уникальности, я бы сказал о си-
стеме вакуумного удаления мусора. На таком 
комплексном объекте как этот, процесс удале-
ния мусора грозил превратиться в нескончаемый 
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Мы сделаем все возможное, чтобы соблюсти 
баланс между развлекательной состав-
ляющей парка и его естественной средой, 
где можно спокойно побродить по тени-
стым аллеям, насладиться уединенностью 
и отвлечься от суеты мегаполиса.

 Футбольное поле 
стадиона «Динамо»

 Владимир Пильгуй, 
С.В. Степашин, А.Н. Перегудов

 Юные воспитанники 
футбольной академии «Динамо»

 Клаудио де Эккер, Сергей Степашин
Кирилл Панченко, Андрей Перегудов

 Валерий Урин
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Возможно, это сложно представить, когда вокруг 
строительная площадка, половина парка закрыта, 
есть так называемая «дорога жизни», по  которой 
люди ходят от метро домой…Фактически парк за-
живет полной жизнью, когда мы снимем стро-
ительный забор, когда сложится такой meeting 
point — может быть, даже нужно его создать специ-
ально — такой наш внутренний Times square, толь-
ко без зданий и  экранов с нарочитой рекламой, 
а больше speakers corner, как в Guide park.

— Есть еще коммерческая составляющая ва-
шего проекта. Понятно, что надо думать о его оку-
паемости. С точки зрения аренды площадей, подо 
что Вы планируете использовать помещения?

— На первых этажах жилых домов мы плани-
руем разместить магазины, банк, салон красо-
ты, химчистку, аптеку, кафе — всё, что обеспечит 
ежедневные потребности будущих жильцов. Кон-
цепция, которую мы ходим реализовать, сделает 
их жизнь не только удобной, но и приятной.

Торговый центр общей сдаваемой площа-
дью 17 000 кв.м. разместится на первом этаже 
под стадионом и ареной. Это будет первый по-
настоящему спортивный молл, который объеди-
нит под одной крышей флагманские магазины 

самых модных и востребованных спортивных 
брендов, включая уникальные концепции, ра-
нее не представленные в России. Помимо спор-
тивных магазинов здесь предусмотрены кафе, 
рестораны, необычный фудкорт, собравший 
многие кухни мира воедино. Реализацией тор-
гового центра на эксклюзивной основе зани-
мается опытная команда брокеров из Colliers 
International. На сегодняшний день подписано не-
сколько долгосрочных договоров аренды, в том 
числе с  якорным арендатором «Перекрестком». 
Мы уверены, что наш спортивный торговый 
центр станет новой точкой притяжения для всех 
жителей города и его гостей.

— С точки зрения продажи жилья, насколько 
выполнена программа?

— Мы продали половину апартаментов, 
что на этом этапе — неплохой результат. У нас есть 
эксклюзивный продукт — уникальные апартаменты 

повышенной комфортности с отделкой и  с отель-
ным обслуживанием, располагающиеся в соседнем 
здании с Хаятт.

Кроме того, мы предлагаем уникальную для 
сферы гостеприимства услугу — аренду этих 
апартаментов на длительный срок. Уверен, 
что во время ЧМ, да и не только, такое предло-
жение будет востребовано, в первую очередь, 
крупными российскими и зарубежными компа-
ниями, не имеющими своего квартирного фонда 
в Москве и при этом заинтересованные в дли-
тельном пребывании своих сотрудников в  сто-
лице России. Также мы предлагаем апартаменты 
бизнес-класса без отделки.

— Хаятт — серьезный бизнес класс с точки 
зрения площадки для проведения мероприятий 
и конференций. Не думаете ли Вы об интегриро-
вании продуктов совместно с Хаяттом, может 
быть, по спортивной тематике?

— Отель, где оператором выступает Хаятт, 
принадлежит нашей компании. Перед нами сто-
ит одинаковая задача — развивать и окупать 
его. С  этой точки зрения Хаятт заинтересован 
использовать в своей маркетинговой комму-
никации и  в  продвижении нашу спортивную 

составляющую, а  мы, в  свою очередь, всегда 
помним о наличии такого гостиничного ресурса, 
чтобы привлекать на свои арены больше кон-
цертов и  других мероприятий. У меня нет ни-
каких сомнений, что синергия всего этого ком-
плекса уникальна. Тем более, что мы находимся 
фактически в центре Москвы. Я думаю, в этом 
есть наше дополнительное преимущество.

Представьте, человек впервые оказался в Мо-
скве, остановился в нашей гостинице и счастли-
во может избежать знакомства со знаменитыми 
московскими пробками – ведь отель находится 
на пересечении ТТК и Ленинградской трассы, 
ведущей из Шереметьево в самый центр, в двух 
остановках метро от Сити (после открытия стан-
ции «Петровский парк»). Согласитесь, потрясаю-
ще удобная логистика!

— Андрей Николаевич, спасибо! Желаем Вам 
удачи и ждем открытия! 
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У нас есть эксклюзивный продукт — 
уникальные апартаменты повышен-
ной комфортности с отделкой 
и с отельным обслуживанием.

Ольга Мягких 
(«Арена парк ивентс») 

 Илья Авербух

Хаятт Ридженси 
 Москва Петровский парк
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INNOVATIONSИННОВАЦИИ

Если вы все еще сомневаетесь в том, что за ум-
ными стадионами будущее, приведу еще два 
важных факта:
1.	По исследованиям CISCO, Интернет считается 

первоочередной потребностью на ряду с пита-
нием, сном и безопасностью каждым 3 челове-
ком. И чем моложе аудитория опроса, тем выше 
он поднимается на шкале потребностей. 

2.	Уже сейчас мы наблюдаем, как болельщики 
просто покидают стадион в середине игры, 
если не могут подключиться к сети. Сегодня 
это уже заметно в Американской лиге футбола 
для колледжей (аудитория 16-25 лет), завтра 
эти же болельщики придут смотреть профес-
сиональный спорт. 

Спорт и, особенно, спортивный маркетинг  — 
это игра на скорость. Поведение болельщиков ме-
няется очень быстро, тренды создаются и гаснут 
практически ежедневно. В борьбе за болельщика, 
стадионам просто необходимо соответствовать 
запросам аудитории. При этом, инфраструктура 
стадиона меняется значительно медленнее, чем 
обновляются приложения на  мобильных теле-
фонах болельщиков. Сделать стадион умным — 
задача в первую очередь не  только и столько 
технологическая. Практически любую площадку 
можно превратить в произведение последних 

инноваций. Умный стадион — это задача пове-
денческая и финансовая. 

Большинство компаний, занимающихся техно-
логиями умного стадиона, затрудняются ответить 
на самый главный и острый вопрос инвестора 
и  владельца площадки: Как я могу вернуть свои 
инвестиции быстрее, так чтобы они не висели 
на мне долгом в течение следующих 12-15 лет? 

Действительно, даже установка такой, ка-
залось бы, общедоступной технологии как Wi-FI 
на  стадион требует значительных финансовых 
вложений. При этом сам по себе интернет, воз-
можно и улучшит опыт болельщика, но навряд ли 
на прямую повысит продажи или приведет спон-
соров. Спортивные клубы и спортивные стадио-
ны сегодня превращаются из клубов в бренды, 
а из спортивных сооружений в места притяжения 
365 дней в году.

С финансовой стороной умных стадионов все 
понятно, почему же еще стоит задача поведен-
ческая? Умный стадион решает несколько задач, 
в частности как привлечь болельщиков сегодня 
и как это сделать завтра. Сейчас средний воз-
раст болельщика на стадионе составляет 45 лет, 
т.е. это люди, страстно переживающие за свой 
клуб, они могут фокусировать внимание на игре 

Уже сложилась определенная мода добавлять приставку «умный» 
или smart практически ко всему. В эру, когда у практически каж-

дого есть маленький компьютер в кармане, стадионы тоже 
не могут игнорировать тренд. Умный стадион — это комплекс-
ные решения, направленные, в первую очередь, на улучшение 
опыта болельщика. Скептики говорят, что умные стадионы 
не  являются первой необходимостью для владельцев, ведь 

люди приходят на массовые мероприятия за впечатлениями, 
а не для того, чтобы просидеть 90 минут в интернете.

Умный стадион   задача 
поведенческая и финансовая

Е ще несколько лет назад можно было го-
ворить о том, что болельщики и так при-
дут на игру: ведь альтернатив просмотра 
спорта практически не было. Сегодня бо-

лельщикам доступны повторы самых ярких мо-
ментов, основная статистика, обсуждение игры 
с другими болельщиками и, даже, то важное чув-

ство сообщества. И все это не выходя из дома, 
сидя на удобном диване рядом с большим экра-
ном телевизора, хорошим интернетом и полным 
холодильником любимой еды. Конкуренция ста-
диона и дивана подтверждается статистикой 
падения посещаемости до 30% на матчах АПЛ 
с живой трансляцией. 

ТЕКСТ: OLLY PAULOVICH 
 CO-FOUNDER & CMO SNAPIFY LTD.
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довольно длительное время, знают на память 
основные факты. Их привычки потребления 
спортивного контента складывались во времена 
отсутствия интернета, можно сказать передава-
лись по наследству. 

При этом идет «омоложение» аудитории спор-
та. Молодые люди и дети, которые завтра бу-
дут ядром аудитории, критически отличаются 
от  своих более опытных соратников. Миллени-
алы предпочитают броский и краткий контент, 
у них короче продолжительность концентрации 
внимания, им всегда нужно оставаться на связи, 
они скорее всего не будут держать в голове мно-
го фактов (ведь есть Google), они эмоциональны, 
но быстро переключаются. Именно из-за крити-
ческой разницы в поведении различных групп 
болельщиков кроется поведенческая задача 
стадиона. Ведь стадион как место притяжения 

сети (чат боты). Соответственно, болельщик получа-
ет свой контент на уже знакомой платформе.

При этом, поскольку Snaptivity измеряет дина-
мику поведения болельщиков, основное вовлечение 
происходит так, чтобы не отвлекать болельщика 
от игры. Система предсказывает пики для создания 
контента и использует «падения внимания» для во-
влечения. Таким образом, мы удовлетворяем нуж-
ды нескольких групп болельщиков, т.к. они всегда 
сконцентрированы на игре, при этом имеют эмоци-
ональный персонифицированный контент, чтобы 
всегда оставаться на связи онлайн. 

На каждое фото накладывается динамический 
фильтр, который содержит информацию об игро-
вом моменте. Таким образом, болельщики могут 
«прожить еще раз» самые значимые части игры. 

Snaptivity также открывает новый слой дан-
ных о  поведении болельщика, позволяя клубам 
и спонсорам общаться с аудиторией на их языке, 
в соответствии с эмоциональным и социальным 
контекстом. 

Повторюсь, что технологии умного стадиона 
должны отвечать в том числе и на финансовые во-
просы клуба, включая match day прибыль и спон-
сорство. Рынок спонсорства сейчас проходит 
трансформацию. Так, по исследованию болельщи-
ков Чемпионата Мира, проведенному Snack Media, 
52% болельщиков считают Nike официальным 
спонсором. Интересный феномен ошибки боль-
шинства. Это означает, что официальное спонсор-
ство более не ведет ко всем его преимуществам 
напрямую. И все важнее становится то, как спон-
сорские права используются. 

В случае Snaptivity, спонсоры получают ин-
струмент взаимодействия с аудиторией на эмо-
циональном уровне и построения прочной связи 
с каждым болельщиком. Snaptivity открывает 
множество новых возможностей для клуба. На-
пример, с использованием технологии, мы прак-
тически удваиваем match day. 

Snaptivity работает с несколькими ТОП клу-
бами АПЛ, стадионом Вембли, несколькими пло-
щадками для регби, крикета, концертов. 

Говоря о финансовой стороне и увеличении 
прибыли, важно понимать, что это не только раз-
говор о том, как сделать болельщиков счастли-
вее, чтобы они тратили больше. Или как сделать 
спонсоров счастливее, чтобы они платили больше. 
Это еще и разговор о том, как оптимизировать 

использование уже существующих ресурсов, что-
бы клуб или стадион тратил меньше. 

Именно поэтому, технологии умного стадиона 
должны быть многозадачны. Snaptivity, постро-
енная на информации сенсоров и искусственном 
интеллекте, не только предоставляет инструмент 
взаимодействия и улучшения опыта болельщика. 
Технология применима во многих сферах стади-
она. Например, мы помогли сократить потре-
бление электроэнергии на 4% одному из наших 
партнеров, оптимизируя освещение (т.к. один 
из показателей мы измеряем — это свет). 

Но и это еще не все. Snaptivity открывает воз-
можности для улучшения трансляций и автома-
тического создания роликов основных моментов 
игры. Так как мы понимаем самые «смотрибель-
ные» и эмоциональные моменты игры, а также 
движение толпы, Snaptivity позволяет автомати-
чески выделять такие моменты и подбирать пра-
вильные углы просмотра. 

Для того, чтобы сделать стадион умным, 
не обязательно строить новый. Ведь делать или 
не делать, более не является основным вопро-
сов. Главный вопрос, особенно накануне больших 
спортивных событий, это Как делать. 

Сегодня все очень быстро меняется, появляют-
ся новые трудности и решения. Поэтому так важно 
понять не только, что будет меняться, но и то, что 
останется неизменным. Ведь именно основываясь 
на этом, возможно дальнейшее развитие. 

должен быть интересен и волнителен каждому 
из многотысячной толпы. 

Но давайте вернемся на игру. Адреналин, вол-
нение, надежда, риск, поддержка, злость, счастье, 
эйфория. Стадион — это место, где болельщики 
испытывают весь спектр эмоций. Именно то, что бо-
лельщик чувствует во время игры определяет вер-
нется ли он еще раз. Эмоции создают прочную 
связь с клубом, то, что остается неизменным, то, что 
делает болельщика болельщиком. 

И именно на усиление это связи направлена 
технология Snaptivity. Мы используем новейшие 
технологии IoT и искусственного интеллекта для 
того, чтобы запечатлеть самые яркие моменты 
для каждого из болельщиков. 

Snaptivity устанавливает сенсоры на стадио-
не, которые измеряют 16 параметров (включая 
свет, звук, движение толпы), что, при анализе 
с  использованием искусственного интеллекта, 
позволяет измерить и предсказать эмоциональ-
ный уровень аудитории. Данные по эмоциям 
толпы активируют роботические камеры именно 
тогда и где создаются самые яркие впечатления. 
Фотографии Snaptivity — это фотографии самых 
ярких и значимых моментов игры для каждого 
болельщика. 

В режиме реального времени, каждый человек 
на стадионе получает собственные фото, где он/она 
всегда в центре изображения. Snaptivity интегриру-
ется в мобильные приложения, сайты, социальные 

INNOVATIONSИННОВАЦИИ

Данные по эмо-
циям толпы 
активируют робо-
тические камеры 
именно тогда 
и где создаются 
самые яркие 
впечатления.

Фотографии 
Snaptivity — 
это фотографии 
самых ярких 
и значимых 
моментов игры 
для каждого 
болельщика.

Snaptivity открывает множество новых 
возможностей для клуба. Например, 
с использованием технологии, мы прак-
тически удваиваем match day.
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ANALYTICSАНАЛИТИКА

Индустрия спорта: 
  поиск путей развития

Современный спорт — 
это большая индустрия 
и доходный бизнес

С овременный спорт — очень сложное 
и многогранное явление, обладающее 

множеством различных форм проявле-
ния. Поэтому, рассматривая различные 
грани и стороны спорта, можно отметить, 
что спорт одновременно — это:
»	 особый вид профессиональной трудо-

вой деятельности (для профессиональ-
ных спортсменов и тренеров, спортив-
ных менеджеров и агентов);

»	 самостоятельная огромная индустрия, 
крупный и постоянно растущий межо-
траслевой сектор экономики, объединя-
ющий большое количество различных 

Владимир Леднев 
 доктОР эконОМИЧЕСКИХ 

наук, профессор

Первый проректор Московского 
финансово-промышленного 
университета «Синергия», научный 
руководитель факультета спортив-
ного менеджмента, зав. кафедрой 
спортивного менеджмента

К основным источникам доходов спортивных орга-
низаций можно отнести доходы от продажи билетов 
и абонементов, спонсорство и партнерство, продажу 
прав на телетрансляции и мерчандайзинг.

субъектов из разных отраслей экономи-
ки (как мировой, так и национальных);

»	 привлекательный бизнес и специфи-
ческая сфера предпринимательской 
и коммерческой деятельности (для 
профессиональных клубов и спортив-
ных лиг, спортивных и маркетинговых 
агентств, дирекций и оргкомитетов 
по проведению спортивных соревно-
ваний, спортивно- оздоровительных 
и фитнес-клубов);

»	 привлекательное и интересное зре-
лище, приятное развлечение, форма 
любимого досуга и отдыха (для мно-
гомиллионной армии болельщиков 
и  зрителей, простых любителей и це-
нителей спорта);

»	 эффективный канал продвижения к по-
требителю своей продукции и услуг, 
позитивная возможность развивать че-
рез спорт свой бренд, имидж и репутацию 
(для бизнеса, который видит, формирует 
и ищет своего потребителя через разно-
образные и многочисленные спортивные 
события по разным видам спорта).



34	 2017 №03 (50) | www.SportsFacilities.ru 								        www.SportsFacilities.ru | 2017 №03 (50)	 35

На сегодняшний день спорт превратился в мощ-
ную, инвестиционно привлекательную индустрию. 
Причем это касается не только профессионального 
спорта, но и фитнес-индустрии и массового спорта 
(или, как его обычно называют за рубежом,— спорта 
для всех). Приведем для примера некоторые циф-
ры и факты, характеризующие уровень развития 
мировой и российской индустрии спорта.

Общие доходы мировой индустрии спорта се-
годня заметно превышают 160 млрд долл. в год. 
Причем в эту совокупную сумму в основном 
вошли доходы, получаемые за счет проведения 

в преуспевающие международные спортивные кор-
порации. В 2014 году общие доходы МОК составили 
порядка 1,8 млрд долл. ФИФА как самая крупная меж-
дународная спортивная федерация за последний 
четырехлетний цикл (2011–2014 гг) получила доходы 
в размере 5,7 млрд долл. (т.е. почти 1,4 млрд долл. 
ежегодно). Эти спортивные организации получают 
свои высокие доходы за счет спонсорства, прода-
жи прав на телетрансляции и другой коммерческой 
деятельности, полностью финансово обеспечивают 
себя и помогают национальным олимпийским коми-
тетам и спортивным федерациям.

Многие профессиональные спортивные лиги 
(особенно в США) и ведущие профессиональные 
клубы работают как полноценные коммерческие 
предприятия, имеют хороший стабильный уровень 
доходов и регулярно получают прибыль. В качестве 
примера приведем уровень доходов самых извест-
ных футбольных клубов мира (таблица 1).

Ведущие профессиональные спортсмены 
имеют стабильно высокий уровень доходов, за-
рабатывая за счет как контрактов и призовых, 
так и рекламной и коммерческой деятельности. 
По оценкам журнала «Forbes», пятерка самых за-
рабатывающих спортсменов за 2016 г. выглядит, 
как показано в таблице 2.

Самый дорогой футболист мира бразилец 
С. Неймар, который перешел летом 2017 г. из «Бар-
селоны» в парижский «ПСЖ», получает более 
100  тыс.евро ежедневно (!!!). Его годовой доход 
по контракту составит около 36,5 млн евро.

В конце августа 2017 г. состоялся знаменитый 
боксерский поединок («бой века») между амери-
канским боксером Ф. Мейвезером и ирландским 
бойцом ММА К. Макгрегором. Гонорар Мейвезера 
составил около 100 млн долл. (за один бой). Но это 
только гонорар, к нему добавятся доходы от про-
дажи телетрансляций и билетов, а также рекламы. 
Около 600 млн долл. заработали организаторы 
боя. И это не целый турнир и чемпионат, а всего 
лишь один боксерский поединок. Вот какова се-
годня в спорте цена одного спортивного события! 
А самые звездные спортсмены получают доходы, 
соизмеримые по уровню с доходами лучших пред-
ставителей шоу-бизнеса и киноиндустрии. 

Предпринимательство в спорте имеет своих ли-
деров и в России. Безусловно, стоит отметить от-
ечественную фитнес-индустрию. На конец 2016 г. 
количество спортивно-оздоровительных и  фит-
нес-клубов превысило 6 тыс. В них занимается 

крупных спортивных соревнований. К основным 
источникам доходов спортивных организаций 
можно отнести доходы от продажи билетов и або-
нементов, спонсорство и партнерство, продажу 
прав на телетрансляции и мерчандайзинг. На до-
ходы мировой индустрии спорта практически 
не оказал существенного влияния даже мировой 
финансово-экономический кризис.

Ведущие международные спортивные организа-
ции, такие как Международный олимпийский коми-
тет (МОК) и Международная федерация футболь-
ных ассоциаций (ФИФА) уже давно превратились 

около 4 млн человек. Общий объем совокупных до-
ходов российской фитнес-индустрии превысил 
2,5 млрд долл. Хорошо развивается индустрия еди-
ноборств. Практически каждую неделю проводят-
ся международные турниры по различным видам 
смешанных единоборств, которые собирают полные 
залы и в прямом эфире показываются по спортив-
ным каналам. Достаточно много успешных проектов 
в системе массового спорта. В различных регионах 
регулярно проводятся марафоны, велопробеги, лыж-
ные гонки, которые собирают тысячи участников.

Спорт как арена ожесточенной 
конкурентной борьбы

Современная пирамида мирового спорта 
была построена усилиями многих спортивных 
архитекторов и конструкторов и в итоге был до-
стигнут оптимальный баланс интересов:
»	 между МОК и международными спортивными 

федерациями;
»	 МОК и каждым отдельно взятым националь-

ным олимпийским комитетом (НОКом);
»	 МОК и ведущими североамериканскими и евро-

пейскими профессиональными лигами по таким 
видам спорта, как баскетбол, хоккей и футбол;

»	 международными спортивными федерациями 
и профессиональными лигами и клубами.

В результате постепенно в мировой индустрии 
спорта сложился «мировой порядок» и как след-
ствие этого стабильный календарь соревнований, 
в котором всем международным федерациям 

МЕСТО КЛУБЫ ДОХОДЫ В СЕЗОНЕ 2015/16 
(МЛН ЕВРО)

ДОХОДЫ В СЕЗОНЕ 2014/15 
(МЛН ЕВРО)

1 МАНЧЕСТЕР ЮНАЙТЕД (АНГЛИЯ) MANCHESTER UNITED 689 519,5

2 БАРСЕЛОНА (ИСПАНИЯ) BARCELONA 620,2 560,8

3 РЕАЛ (ИСПАНИЯ) REAL 620,1 577

4 БАВАРИЯ (ГЕРМАНИЯ) BAVARIA 592 474

5 МАНЧЕСТЕР СИТИ (АНГЛИЯ) MANCHESTER CITY 524,9 463,5

6 ПСЖ (ФРАНЦИЯ) PSG 520,9 480,8

7 АРСЕНАЛ (АНГЛИЯ) ARSENAL 468,5 435,5

8 ЧЕЛСИ (АНГЛИЯ) CHELSEA 447,4 420

9 ЛИВЕРПУЛЬ (АНГЛИЯ) LIVERPOOL 403,8 391,8

10 ЮВЕНТУС (ИТАЛИЯ) JUVENTUS 341,1 323,9

ТАБЛИЦА 1. САМЫЕ ДОХОДНЫЕ ФУТБОЛЬНЫЕ КЛУБЫ МИРА

РЕЙТИНГ (МЕСТО) ИМЯ ВИД СПОРТА СОВОКУПНЫЕ ДОХОДЫ (МЛН ДОЛЛ.$)

1 К. РОНАЛДУ (C. RONALDO) ФУТБОЛ 88

2 Л. МЕССИ (L. MESSI) ФУТБОЛ 81,4

3 Д. ЛЕБРОН (J. LEBRON) БАСКЕТБОЛ 77,2

4 Р. ФЕДЕРЕР (R. FEDERER) ТЕННИС 67,8

5 К. ДЮРАНТ (K. DURANT) БАСКЕТБОЛ 56,2

ТАБЛИЦА 2. ПЯТЕРКА САМЫХ ЗАРАБАТЫВАЮЩИХ СПОРТСМЕНОВ (2016 Г.)

ANALYTICSАНАЛИТИКА

Гонорар Мейвезе-
ра составил око-
ло 100 млн долл. 
(за один бой).

Но это только 
гонорар, к нему 
добавятся дохо-
ды от продажи 
телетрансляций 
и билетов, а так-
же рекламы. 



36	 2017 №03 (50) | www.SportsFacilities.ru 								        www.SportsFacilities.ru | 2017 №03 (50)	 37

и профессиональным лигам удалось найти свое 
место под солнцем и компромисс между различ-
ными соревнованиями (среди сборных и клубов, 
а также между многочисленными коммерческими 
соревнованиями по всему миру).

Именно эти разнообразные спортивные со-
бытия привлекают такое пристальное внимание 
со стороны главных потребителей в индустрии 
спорта (зрителей и болельщиков, СМИ и телеви-
дения, многочисленных представителей бизнеса). 
Поэтому в мировой индустрии спорта за прошед-
шие три–четыре десятилетия была упорядоче-
на система экономических отношений между ее 
основными субъектами, которая давала им воз-
можность одновременно удовлетворять свои ин-
тересы в цивилизованно сформированной конку-
рентной среде (Таблица 3).

Начиная с 2015 года отлаженная, на первый 
взгляд, система совершенно неожиданно начала 
давать сбои в работе, которые повторялись с пу-
гающей частотой и периодичностью. И именно 
этим во многом характеризуется современный 

этап коммерциализации в спорте, где очень силь-
но переплелись спорт и политика, бизнес и идео-
логия, а также, конечно же, конкуренция.

Современный мир в XXI веке окончательно из-
менился, и связано это не только с инновационны-
ми достижениями научно-технической революции.

Противоречивые проблемы глобального 
мира, усиление и обострение конкуренции веду-
щих супердержав и союзов (США, Россия, Китай 
и Евросоюз), всеобщая информатизация и гло-
бальная интернетизация, принципиально изме-
нившийся менталитет, мотивация и потребности 

»	 Агентство ВАДА, ведя борьбу с допингом 
(что  безусловно правильно), организовало 
беспрецедентное давление на весь россий-
ский спорт, бездоказательно обвиняя Россию 
в том, что система допинга была организована 
на государственном уровне. В ход идут абсо-
лютно все приемы: фильмы и расследования, 
фальшивки в газетах, непроверенные факты 
и просто досужие домыслы. Россия выбрана 
в качестве «допингового монстра», а много-
численные примеры допинга в других странах 
фактически остаются за кадром.

»	 Обострились противоречия в некоторых видах 
спорта между спортивными федерациями, про-
фессиональными лигами и клубами. В первую 
очередь это касается баскетбола и футбола.

Этот список можно не продолжать, так как 
очевиден факт, что мировая индустрия спорта 
в прежней конструкции существовать уже, види-
мо, не будет никогда. Баланс конкурентных сил 
и интересов рушится на глазах. Нас в ближайшее 
время, вероятно, ожидает строительство новой 
пирамиды мирового спорта, которая, безусловно, 
должна учесть все предыдущие промахи и пора-
жения, чтобы вести мировой спорт к новым по-
бедам и успехам, несмотря на усилившуюся кон-
куренцию в мировом спорте.

Современные тенденции развития 
мировой индустрии спорта

Для того, чтобы правильно и эффективно 
прогнозировать и планировать дальнейшее раз-
витие мировой индустрии спорта, всем странам, 
без какого-либо исключения, необходимо по-
нимать, каковы на сегодняшний день ключевые 

тенденции развития этой индустрии. Конечно, 
у каждой страны может быть собственный путь 
развития и свои исключительные особенности. 
Это объясняется объективными историческими 
и национальными особенностями, традициями 
развития отдельных видов спорта, географиче-
ским положением страны и даже ее климатиче-
скими условиями, разными моделями финанси-
рования спорта.

Но не учитывать общемировые тенденции 
развития индустрии спорта уже нельзя, тем бо-
лее ключевые, принципиально влияющие на раз-
витие мирового спорта. Рассмотрим ключевые 
тенденции мировой индустрии спорта:

1.	Всеобщая глобализация мирового спорта.
2.	На невероятно высокий уровень вышли конку-

рентные отношения в спорте.
3.	В течение уже нескольких лет наблюдается 

устойчивый и регулярный рост количества 
спортивных событий.

4.	В результате стремительного развития ком-
пьютерных и информационно-коммуникаци-
онных технологий произошло значительное 
расширение зрительской аудитории на спор-
тивных событиях.

5.	Резкое влияние коммерциализации на спорт 
в самых разных формах.

6.	Прямым и очень сильным конкурентом инду-
стрии спорта в борьбе за клиента стала в по-
следние годы индустрия развлечений.

Разумеется, можно привести и другие тен-
денции, которые тоже влияют на развитие миро-
вой индустрии спорта. Но во-многом именно эти 
тенденции оказывают в настоящее время самое 

молодежи  — все это, конечно, меняет социаль-
ную и культурную часть жизни общества и, без-
условно, оказывает самое серьезное влияние на 
спорт. Как часто бывает, невозможно выделить 
одну или несколько причин, которые сломали 
и разрушили сложившийся баланс сил и интере-
сов в мировой индустрии спорта. Действительно, 
за короткое время одновременно совпали очень 
многие события:
»	 К много лет непростой экономической ситуации 

в мире добавились серьезные политические 
противоречия и противостояние ведущих миро-
вой держав (США, страны Евросоюза и Россия) 
и последовавшие за этим санкции и контрсанк-
ции по отношению друг к другу.

»	 Некоторые страны не смогли простить теперь 
уже бывшему президенту ФИФА Зеппу Блатте-
ру свои поражения в борьбе за право провести 
чемпионат мира по футболу, соответственно, 
в 2018 и 2022 гг. Это привело к череде корруп-
ционных скандалов и расследований, которые 
в 2016 г. завершились практически полной 
сменой руководства в ФИФА, а потом и в УЕФА.

»	 В легкой атлетике (после очередного дела 
о коррупции) новое руководство Международ-
ной федерации легкой атлетики (ИААФ) начало 
яростную и беспощадную борьбу с допингом, 
в центре которой в первую очередь оказа-
лась Россия, хотя объективно претензии есть 
ко многим странам. В результате деятельность 
Всероссийской федерации легкой атлетики 
в ИААФ была приостановлена и сборная России 
пропустила Олимпийские игры в Рио-де- Жа-
нейро, а на Чемпионате мира-2017 в Лондоне 
выступила в сильно усеченном составе и  под 
нейтральным флагом.

СТРАНЫ

МОК + НОКИ

СПОРТИВНЫЕ ФЕДЕРАЦИИ 
(МЕЖДУНАРОДНЫЕ И НАЦИОНАЛЬНЫЕ)

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ СПОРТИВНЫЕ ЛИГИ

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КЛУБЫ

СПОРТИВНЫЕ СОБЫТИЯ

ЗРИТЕЛИ И БОЛЕЛЬЩИКИ

СМИ И ТЕЛЕВИДЕНИЕ

БИЗНЕС

ОРГАНИЗАТОРЫ СОРЕВНОВАНИЙ

ТАБЛИЦА 3. СХЕМА «МИРОВОГО СПОРТИВНОГО ПОРЯДКА»

ANALYTICSАНАЛИТИКА

Агентство ВАДА, ведя борьбу с допингом (что безусловно правильно), организовало беспрецедент-
ное давление на весь российский спорт, бездоказательно обвиняя Россию в том, что система 
допинга была организована на государственном уровне. В ход идут абсолютно все приемы.



38	 2017 №03 (50) | www.SportsFacilities.ru 								        www.SportsFacilities.ru | 2017 №03 (50)	 39

существенное влияние на мировой спорт. Рас-
смотрим каждую из них в отдельности.

ПЕРВАЯ ТЕНДЕНЦИЯ — ВСЕОБЩАЯ ГЛОБАЛИЗА-
ЦИЯ МИРОВОЙ ИНДУСТРИИ СПОРТА.

Профессиональный спорт окончательно пере-
стал быть уделом только стран Северной Америки 
и Европы, современная география спорта значи-
тельно расширилась. В мировой индустрии спорта 
в последние десять лет появились новые сильные 
игроки, а на международный рынок спортивных 
событий вышли новые страны. Вот лишь некото-
рые факты в подтверждение этой тенденции:
»	 Олимпийские игры (летние и зимние) как самые 

крупные спортивные мегасобытия уже состо-
ялись и предстоят в Китае (2008 и 2022), России 
(2014), Бразилии (2016) и Южной Корее (2018). 
Причем для Олимпийских зимних игр четко про-
слеживается смещение вектора развития в сто-
рону Евразии (Россия, Южная Корея и Китай).

»	 Чемпионаты мира по футболу (топ-турнир №2 
в  мировой иерархии спортивных событий) один 
за другим проходят в новых странах (ЮАР — 2010 г., 
Бразилия — 2014 г., Россия — 2018 г., Катар — 2022 г.).

»	 Чемпионаты мира по легкой атлетике уже через 
раз проходят в странах Азии (Япония — 2007 г., 
Южная Корея — 2011 г., Китай — 2015 г.).

»	 Азербайджан провел Европейские игры (2015) 
и этап автогонок «Формулы-1».

»	 Чемпионат Европы по футболу 2020 г. вообще 
впервые пройдет на стадионах сразу 13 стран.

И таких примеров можно привести еще нема-
ло. Профессиональный спорт пришел во все стра-
ны и на все континенты, что значительно повы-
шает его общую инвестиционную и коммерческую 
привлекательность для потребителей, особенно 
для крупных международных компаний.

ВТОРАЯ ТЕНДЕНЦИЯ — ОБОСТРЕНИЕ КОНКУРЕН-
ЦИИ В МИРОВОЙ ИНДУСТРИИ СПОРТА. 

На невероятно высокий уровень в настоящее 
время вышли конкурентные отношения в миро-
вой индустрии спорта. В спорте одновременно 
конкурируют между собой:
»	 страны (за престижные победы и первые места 

в неофициальном командном зачете, а также 
за право проводить у себя крупные и престиж-
ные спортивные события);

»	 организаторы различных соревнований (за те-
левизионные трансляции, деньги спонсоров 
и рекламодателей);

»	 профессиональные спортивные лиги;
»	 профессиональные клубы по различным видам 

спорта;
»	 отдельные спортсмены и сборные команды.

Прямым следствием обострения конкурен-
ции по сути являются коррупционные скандалы 
(например, в ФИФА и ИААФ), постоянные допин-
говые расследования, информационные войны 
и другие формы проявления недобросовестной 
конкуренции в мире современного спорта.

ТРЕТЬЯ ТЕНДЕНЦИЯ — РОСТ КОЛИЧЕСТВА СПОР-
ТИВНЫХ СОБЫТИЙ.

В мировой индустрии спорта в течение уже 
многих лет наблюдается устойчивый и регуляр-
ный рост количества спортивных событий, что 
достаточно легко объяснимо, ведь основные 
доходы организаторов событий и спортивных 
организаций напрямую связаны с проведением 
спортивных соревнований. Календарь соревно-
ваний (как международных, так и национальных) 
заметно перегружен, очень часто совпадают 
сроки проведения соревнований, что плохо для 
телевидения, зрителей и болельщиков. Далеко 
не всегда учитываются интересы спортсменов, а 
порой и просто ущемляются их права на отдых, 
восстановление, нормальный режим тренировок 
и соревнований. Как следствие этого — частые 
травмы, прием запрещенных препаратов, недо-
восстановление, постоянная физическая и пси-
хологическая усталость. Безусловно имеет место 
постоянный конфликт интересов организаторов 
соревнований, которые зарабатывают за счет 
спортивных событий и самих спортсменов.

ЧЕТВЕРТАЯ ТЕНДЕНЦИЯ — РАСШИРЕНИЕ ЗРИТЕЛЬ-
СКОЙ АУДИТОРИИ НА СПОРТИВНЫХ СОБЫТИЯХ.

В результате стремительного развития ком-
пьютерных и информационно-коммуникацион-
ных технологий произошло значительное рас-
ширение зрительской аудитории на спортивных 
событиях как международного, так и националь-
ного масштабов. Телевидение, интернет, мо-
бильные и другие средства связи существенно 
увеличили возможности просмотра спортивных 
событий. Общая аудитория спортивных событий 
выросла в несколько раз, оставив в явном мень-
шинстве тех, кто непосредственно находится на 
спортивном сооружении как зритель.

Например, общая телеаудитория Игр в Сочи со-
ставила чуть менее 3 млрд человек. А матчи Чем-
пионата мира по футболу в Бразилии смотрели бо-
лее 3 млрд человек. Все это существенно повысило 
интерес к спорту и спортивным соревнованиям 
бизнеса, особенно крупного, так как за спортивны-
ми событиями в разном формате наблюдают мил-
лионы их потенциальных покупателей и клиентов. 

Именно зрителя хотят видеть на соревнованиях 
партнеры и спонсоры спортивных организаций 
и организаторов соревнований, от количества зри-
телей (непосредственно на стадионе, у экранов 
телевизоров и интернет-трансляций) зависит сто-
имость рекламы. Но  помимо увеличения количе-
ства зрителей, важен и качественный анализ зри-
тельской аудитории.

На сегодняшний день для многочисленных 
спортивных маркетологов спортивных федераций 
(международных и национальных) и организаторов 
спортивных соревнований крайне важен интерес 
следующих сегментов потенциальных болельщиков:
»	 семьи традиционных болельщиков (их жены 

и подруги, дети);
»	 молодежь;
»	 женщины.

ПЯТАЯ ТЕНДЕНЦИЯ — РЕЗКОЕ ВЛИЯНИЕ КОММЕР-
ЦИАЛИЗАЦИИ НА ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ СПОРТ 
В САМЫХ РАЗНЫХ ФОРМАХ.

Как результат этого влияния наблюдаются 
следующие особенности:
»	 постоянное увеличение количества коммерче-

ских соревнований (в качестве примера можно 
назвать Бриллиантовую лигу по легкой атлети-
ке, Мировую волейбольную лигу, Кубок мира по 
хоккею и многие другие соревнования);

»	 появление новых форматов проведения сорев-
нований, в том числе за счет изменения пра-
вил в отдельных видах спорта (масс-старты 

Телевидение, интернет, мобильные и другие 
средства связи существенно увеличили 
возможности просмотра спортивных собы-
тий. Общая аудитория спортивных событий 
выросла в несколько раз

ANALYTICSАНАЛИТИКА

Общая телеауди-
тория Игр в Сочи 
составила чуть 
менее 3 млрд 
человек. А матчи 
Чемпионата 
мира по футбо-
лу в Бразилии 
смотрели более 
3 млрд человек.

Все это повы-
сило инте-
рес к спорту 
и спортивным 
соревнованиям 
бизнеса, особен-
но крупного.
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и смешанные эстафеты в биатлоне, быстрые 
шахматы, дуатлон в лыжных гонках, смешан-
ные эстафеты в санном спорте и т.д.);

»	 появление новых соревнований и новых видов 
спорта (некоторые виды спорта, которые рань-
ше считались экстремальными и пользовались 
большой популярностью у молодежи, теперь 
входят в официальную программу Олимпий-
ских игр и чемпионатов мира).

Следующие по-настоящему революционные 
реформы проводит в последние годы МОК:
»	 В программу ближайших летних Игр в Токио, кото-

рые пройдут в 2020 г., будет включено сразу пять 
новых видов спорта: бейсбол / софтбол, скалола-
зание, карате, серфинг, скейтбординг.

»	 Заметно увеличилось количество дисциплин, по 
которым будут разыграны медали Игр, т.е. уве-
личено количество спортивных событий. Таких 
изменений в ХХІ веке не было еще никогда.

»	 МОК по-прежнему следует объявленному ранее 
принципу гендерного равенства, увеличивая ко-
личество женских дисциплин (и уменьшая соот-
ветственно мужские). Также вводится много сме-
шанных соревнований. В таблице 4 представлены 
изменения по гендерному признаку, которые бу-
дут введены на Олимпийских играх-2020.

»	 МОК регулярно добавляет дисциплины, во мно-
гом интересные для молодежной аудитории 
(баскетбол 3х3 и BMX-фристайл). Это  край-
не важно для увеличения целевой аудитории 
Олимпийских игр за счет молодежи. В этом 
плане МОК строго и последовательно следует 
стратегии развития олимпийского движения 
«Повестка дня – 2020», принятой на 127 сессии 
МОК в декабре 2014 г.

ШЕСТАЯ ТЕНДЕНЦИЯ — БОРЬБА ЗА КЛИЕНТА В ИН-
ДУСТРИИ СПОРТА И ИНДУСТРИИ РАЗВЛЕЧЕНИЙ.

Прямым и очень сильным конкурентом инду-
стрии спорта в борьбе за клиента стала в послед-
ние годы индустрия развлечений.

Спорт и спортивные события — это привлека-
тельная форма досуга, интересное и увлекательное 
зрелище. Но у человека есть еще очень много воз-
можностей отдохнуть и хорошо провести свобод-
ное время: посмотреть кинофильм, пойти в театр 
или на концерт, посетить выставку или картинную 
галерею, сходить в фитнес-клуб и много других по-
тенциальных форм досуга и отдыха. 

Сегодня индустрия спорта и индустрия раз-
влечений вышли на новый уровень конкурентной 
борьбы за время и деньги потенциальных клиентов. 

А значит, спортивным организациям и органи-
заторам спортивных соревнований предстоит 
серьезно задуматься о своих конкурентных пре-
имуществах, имея в виду в первую очередь цены, 
комфорт, безопасность и сервис.

Крайне важно иметь в виду, что на спортив-
ных соревнованиях люди отдыхают целыми се-
мьями, а не только смотрят матч любимой фут-
больной или баскетбольной команды. Поэтому 
должен вырабатываться формат семейного от-
дыха на спортивном событии, не менее (а лучше 
более) комфортный и привычный, чем, например, 
в многофункциональном торговом центре, где 
люди проводят досуг и тратят много денег.

Конечно, каждая из описанных тенденций 
будет по-своему влиять на разные спортивные 
соревнования и виды спорта, являясь домини-
рующей или второстепенной для каждой стра-
ны. Но рано или поздно все вышеперечисленные 
тенденции будут оказывать исключительное 
влияние на развитие индустрии спорта не толь-
ко во всем мире, но и в каждой отдельно взятой 
стране, что произойдет уже в ближайшее время, 
поэтому важно к этому подготовиться организа-
ционно, экономически и информационно.

Новый вектор развития 
индустрии спорта в России

Индустрия спорта в России по сути только 
начинает полноценно развиваться, используя 
рыночные механизмы и маркетинговые инстру-
менты. Необходимо учитывать новые условия ее 
развития, которые диктует экономическая об-
становка в стране.
»	 Экономическая ситуация в стране безуслов-

но влияет на реальные возможности государ-
ственного финансирования спорта (на феде-
ральном, региональном и местном уровнях). 
Поэтому необходимо снижать чрезмерную за-
висимость бюджетов профессиональных клу-
бов от бюджетного финансирования и средств 
госкомпаний.

»	 Важно использовать значительное усиление 
роли России на международном рынке спор-
тивных событий, во многом благодаря отличной 
организации в 2013–2017 гг. крупнейших миро-
вых мегасобытий. Россия с успехом провела 
Олимпийские зимние игры, чемпионаты мира 
по легкой атлетике, водным видам спорта и хок-
кею, футбольный Кубок конфедераций. Уже три 
года в Сочи проводятся этапы знаменитой серии 

«Формула-1». Далее необходимо научиться мак-
симально использовать полученные управлен-
ческие технологии и построенные спортивные 
сооружения.

»	 Уже настало время обязательного использо-
вания рыночных механизмов и маркетинговых 
инструментов для увеличения собственных 
финансовых возможностей спортивных орга-
низаций в профессиональном спорте. Необ-
ходимо начать движение профессиональных 
клубов и спортивных сооружений к моделям 
самоокупаемости, даже если на достижение 
этой задачи потребуется длительное время 
(в  этом случае крайне важна положительная 
динамика их развития).

»	 Возникает важный вопрос о потребителях 
индустрии спорта, на мотивацию и интересы 
которых должны быть ориентированы абсо-
лютно все спортивные организации страны 
(спортивные федерации, лиги и клубы).

Завершая анализ проблем развития мировой 
индустрии спорта и перспектив развития пред-
принимательства в индустрии спорта России, 
можно сделать несколько важных выводов:
»	 в профессиональном спорте России вектор 

развития будет смещаться в сторону ухода от 
использования бюджетных средств, к исполь-
зованию рыночных механизмов и маркетинго-
вых инструментов для увеличения финансовых 
возможностей спортивных организаций;

»	 массовый спорт будет интенсивно развивать-
ся и он уже дает успешные примеры развития 
предпринимательских проектов;

»	 отечественная фитнес-индустрия стабильно 
развивается как большой и инвестиционно при-
влекательный предпринимательский сектор;

»	 у российской индустрии спорта есть хорошие 
потенциальные возможности для реализации 
предпринимательских проектов, а значит, госу-
дарству необходимо создавать оптимальные 
условия для развития предпринимательства 
в спорте, имея в виду как профессиональный, 
так и массовый спорт. 

НОВЫЕ ДИСЦИПЛИНЫ СОКРАЩЕННЫЕ ДИСЦИПЛИНЫ

ЖЕНЩИНЫ 11

СМЕШАННЫЕ СОРЕВНОВАНИЯ 9

МУЖЧИНЫ 5 МУЖЧИНЫ 10

ТАБЛИЦА 4. ИЗМЕНЕНИЯ ПО ГЕНДЕРНОМУ ПРИЗНАКУ НА ИГРАХ В ТОКИО-2020

ANALYTICSАНАЛИТИКА

В профессиональном спорте России век-
тор развития будет смещаться в сторо-
ну ухода от использования бюджетных 
средств, к использованию рыночных 
механизмов и маркетинговых инструмен-
тов для увеличения финансовых возмож-
ностей спортивных организаций.

В программу ближайших летних Игр в Токио, 
которые пройдут в 2020 г., будет включено сразу 
пять новых видов спорта  бейсбол / софтбол, 
скалолазание, карате, серфинг, скейтбординг 
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ПОКРЫТИЯ NORA®
  для современных 
спортивных объектов

Н а территории нашей страны 
в настоящий момент функ-
ционирует более 230 тысяч 
федеральных спортивных 

объектов, способных единовременно 
принять более 6  миллионов человек. 
При этом большинство из них были 
построены еще в Советские времена, 
поэтому изношены как физически, 
так и морально. На сегодняшний день 
реконструкция старых спортивных 
объектов и строительство новых  — 
ключевая задача, как регионального, 
так и федерального значения, кото-
рая не только помогает оздоровле-
нию нации, улучшению результатов 
профессиональных спортсменов, 
но  и способствует развитию горо-
дов и поселений.

С увеличением количества воз-
водимых спортивных объектов, ме-
няются и требования к самому про-
цессу строительства спортивных 
сооружений, к внешнему оформле-
нию и интерьеру. Практика возве-
дения безликих зданий для занятий 
спортом уходит в прошлое. Все чаще 
при строительстве спортивных объ-
ектов используются современные 

материалы и  технологии, а к раз-
работке дизайна интерьеров при-
влекаются известные дизайнеры, 
предлагающие яркие, оригинальные 
решения. 

Но неизменно к спортивным со-
оружениям предъявляются жёсткие 
требования: кроме функционального 
архитектурного аспекта, спортивные 
площадки должны соответство-
вать современным представлениям 
о комфорте и доступности для раз-
личных групп населения, иметь вы-
сокое техническое оснащение. Более 
того, проектирование спортивных 
объектов требует профессионально-
го подхода, поскольку связано с пре-
быванием большого количества лю-
дей, а значит, их безопасностью.

Футбольные арены и ледовые 
дворцы, крытые стадионы для игро-
вых видов спорта, тренировочные 
базы и дворцы спорта, спортивные 
комплексы с бассейнами, манежи для 
конного спорта и даже тиры для пу-
левой стрельбы появляются по  всей 
стране. Толчком к такому измене-
нию ситуации послужили крупные 
международные спортивные сорев-
нования — Олимпийские и Параолим-
пийские игры в Сочи, Универсиада 
в  Казани, грядущие Чемпионат мира 
по футболу 2018 и Универсиада-2019 
в Красноярске.

Строительство спортивных объ-
ектов требует четкого соблюдения 
стандартов не только при возведении 

Универсальные, как десятиборцы, и выносливые, как мара-
фонцы, постоянно эластичные и всегда в отличной форме — 
каучуковые напольные покрытия nora® созданы для исполь-
зования в крайне тяжелом сегменте спортивных объектов. 

Более 300 стандартных цветов и вариантов дизайна помо-
гают нам объединять функциональность и эстетическую 
привлекательность, чтобы удовлетворить все требования 
Вашего спортивного сооружения.

АВТОР: БЫКОВСКАЯ 
АЛЕКСАНДРА

 МАРКЕТИНГ-МЕНЕДЖЕР
nora systems GmbH

Проектирование спортивных 
объектов требует професси-
онального подхода, поскольку 
связано с пребыванием боль-
шого количества людей, а зна-
чит, их безопасностью.
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самого здания, но и в отношении гигиенических 
норм, требований пожарной и общей безопасно-
сти посетителей и персонала. Все большее вни-
мание уделяется экологической составляющей, 
а  также рациональному и эффективному ис-
пользованию спортивных объектов, поэтому 
важно обеспечить их прекрасный внешний вид 
даже спустя годы активной эксплуатации и про-
ведения массовых мероприятий. 

Одна из основных характеристик, которой 
проектировщики и эксплуатирующие организации 
объекта уделяют особое внимание наряду с соот-

ветствием всем стандартам, — 
это долговечность материалов, 
используемых при  строитель-
стве или реконструкции спор-
тивных сооружений.

Использование вулканизи-
рованных каучуковых покрытий 
nora® является оптимальным 
решением в таких зонах, как раз-
девалки и туалетные комнаты 
спортсменов, зоны вокруг спор-
тивной арены включая выходы 

на лед или поле, лестничные спуски к спортивной 
арене и трибуны, прочие места скопления зрите-
лей: коридоры, выходы к трибунам, кафе. Все пе-
речисленные зоны подвержены более серьезным 
нагрузкам, чем непосредственно спортивное ядро, 
ввиду крайне высокого трафика. Колоссальные 
нагрузки на покрытие, возникающие в  резуль-
тате перемещения спортсменов и посетителей 
в  коньках и прочей специальной спортивной об-
уви, быстро и безвозвратно разрушают почти все 
виды современных напольных покрытий.

Как показывает наш опыт, использование спе-
циально разработанных напольных покрытий nora® 
позволяет увеличить срок службы финишного по-
крытия без необходимости его частой замены.

Кроме того, напольные покрытия на спор-
тивных объектах должны выполнять и вполне 
бытовые требования, ведь сопротивление изно-
су, простота уборки и монтажа, а также высокая 
степень комфорта: хорошее звукопоглощение 
и отличная эргономика не в последнюю очередь 
влияют на выбор покупателя. 

Так, напольные покрытия nora® успешно ис-
пользуются в конькобежном центре «Адлер-Арена», 
ледовых дворцах «Шайба» и «Большой», дворце 
зимнего спорта «Айсберг» в Сочи; СК «Юбилейном» 
и «Сибур-арене» в Санкт-Петербурге; ледовом двор-
це «ВТБ» и «Открытие-арене» в  Москве; стадионе 
ФК «Краснодар»; «Чижовка-Арене» в Минске, а так-
же многих других центрах как летних, так и зимних 
видов спорта на территории стран бывшего СНГ.

Стоит отметить, что покрытие nora® полно-
стью соответствует нормам ФИФА, поэтому 
число футбольных стадионов в РФ, где уложе-
но каучуковое напольное покрытие nora®, после 
предстоящего ЧМ-2018 возрастет. 

Один из проектов, которым мы по праву гор-
димся — Центр зимних видов спорта «Жемчужи-
на Сибири» в Тюмени. Его проектирование нача-
лось в ноябре 2006 г. По задумке круглогодичный 
центр должен был стать тренировочной базой для 
спортсменов Тюменской области и других регио-
нов России, который позволил бы осуществлять 
качественную подготовку спортивного резер-
ва и  проводить соревнования как российского, 

так  и  международного масштаба. «Жемчужина 
Сибири» находится в 40-ка километрах от города 
Тюмени на высоте 70 м над уровнем моря. Рельеф 
местности позволяет создавать трассы повышен-
ной сложности, что так важно для признания спор-
тивного объекта на мировом уровне. 

В 2011г. завершилось строительство, и новый 
центр зимних видов спорта «Жемчужина Сиби-
ри» стал визитной карточкой Тюменской области 
и значительно повысил её статус как в России, так 
и за рубежом. Как видно на фотографии выше, 
дизайн проекта спортивного центра предполагал 
замысловатые формы и  очень яркие цвета, ко-
торые перекликались бы на различных поверх-
ностях стен, полов и потолков, создавая единое 
выразительное пространство.

Наряду с исполнением дизайнерских задумок, 
напольное покрытие должно было отвечать всем 
серьезным требованиям для спортивных сооруже-
ний, ведь речь шла о зимних видах спорта, а значит, 
о повышенных нагрузках на пол. На эту роль вели-
колепно подошло каучуковое напольное покрытие 
norament® c дизайном поверхности «кнопка», до-
ступное не только в качестве основного покрытия, 
но также в виде цельнолитых ступеней. 

Более 2 600 м² покрытий коллекций norament® 
с поверхностью «кнопка», а также более 220 шт. 

цельнолитых ступеней norament® наряду с раз-
личными аксессуарами nora® были использо-
ваны в  интерьерах спортивного центра, его ад-
министративно-бытовой части и гостиничного 
комплекса (входные группы и фойе, коридоры, 
раздевалки, лестничные пролеты, общие зоны, 
кафе).

Чрезвычайно износостойкое покрытие nora® 
идеально подошло для всех помещений повы-
шенной проходимости, а также для перемещения 
в специальной обуви. 

Компания nora® представляет идеальное 
решение для спортивных сооружений. nora® — 
это  напольные покрытия, которые обеспечи-
вают защиту суставов и при этом сохраняют 
максимальную производительность спортсме-
нов. nora® — это покрытия, которые предостав-
ляют высокие показатели противоскольжения 
и  безопасности перемещения. nora® — это на-
польные покрытия, которые легко справляются 
с высокой проходимостью. nora® — это покрытия, 
которые выдерживают нагрузку от обуви с шипа-
ми и открытого лезвия конька.

Все требования, предъявляемые к напольным 
покрытиям современных спортивных сооруже-
ний, с легкостью выполняются каучуковыми на-
польными покрытиями nora®. 

Представительство 
ООО «нора системз 
ГмбХ»

105066, г. Москва, 
ул. Нижняя Красно-
сельская, д. 40/12, 
корп. 20, офис 927, 
БЦ «Новь»

+7 495 984 20 44 
info-ru@nora.com 
www.nora.com
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Все требования, предъ-
являемые к напольным 
покрытиям современ-
ных спортивных со-
оружений, с легкостью 
выполняются каучу-
ковыми напольными 
покрытиями nora®.
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и оплатить все услуги горнолыжного курорта, 
не выходя из дома. Помимо скипасса гость также 
сможет зарезервировать свое личное парковоч-
ное место и всё необходимое лыжное оборудова-
ние, включая свой собственный шкафчик в камере 
хранения. Так длинные очереди на кассах и в пун-
ктах обслуживания уходят в прошлое. ИНТЕРНЕТ-
МАГАЗИН Axess легко интегрируется в веб-сайт 
курорта и может быть полностью адаптирован 
под корпоративный дизайн. С приложением Axess 
CONNECT.APP Вам также доступно готовое реше-
ния для мобильной продажи скипассов.

Новое понимание 
взаимодействия с клиентами

И это еще не всё, что может предложить 
Вам  приложение Axess CONNECT.APP. У горно-
лыжного курорта в таком случае появляется 
собственное приложение, которое может быть 
расширено по  индивидуальным потребностям 
заказчика. Гость сможет получать информа-
цию о погодных условиях и  ситуации на трас-
сах курорта, легче ориентироваться на курорте 
благодаря интерактивной схеме трасс, а также 
получать на свой смартфон предложения и при-
глашения на мероприятия на данном курорте 
и окрестностях. Раздел социальных сетей соби-
рает опубликованные впечатления посетителей 
и,  таким образом, создаётся бесценный радиус 
охвата для горнолыжного курорта. Даже после 
посещения комплекса гость по-прежнему оста-
ется на связи с горнолыжным курортом.

Умное техническое 
обеспечение на курорте

В решениях Axess RESORT SOLUTIONS 4.0 тес-
но и умно взаимодействуют программное и тех-
ническое обеспечение. Заранее купленный через 
интернет скипасс гость быстро и удобно получит 
на курорте в автомате Axess PICK UP BOX 600. 
Этот малогабаритный автомат самообслужива-
ния по выдачи скипассов просто сканирует вау-
чер, и гость моментально получает на руки ски-
пасс любого типа.

Скипасс также служит в качестве центрально-
го носителя данных для программ Axess RESORT.
RENTAL и Axess RESORT.LOCKER. Если у гостя за-
бронирована аренда лыжного оборудования, 
он может забрать его в пункте проката, восполь-
зовавшись данным скипассом. Если был также за-
бронирован шкафчик в камере хранения, то ски-
пасс одновременно служит ключом от  шкафа. 

Благодаря станциям самообслуживания гость 
может прямо на месте спонтанно забронировать 
лыжное оборудование и шкафчик или изменить 
информацию имеющейся брони.

Целевые действия 
и новые каналы продаж

Эксплуатирующая организация при этом всег-
да имеет актуальную информацию о том, какое 
лыжное оборудование и сколько шкафчиков было 
забронировано, и, в случае необходимости, может 
отреагировать на конкретную ситуацию. Так, на-
пример, можно скомпоновать скидочные акции 
и  комплексные предложения услуг и нацелено 
распространить их через собственные каналы, 
такие как веб-сайт, ИНТЕРНЕТ-МАГАЗИН Axess 
или  приложение Axess CONNECT.APP. С помощью 
нового сканера Axess SMART SCANNER  600 или 
контроллера Axess CONTROLLER  600, подходя 
к  подъемнику или канатной дороге, гость может 
видеть мультимедийные материалы при проходе 
через турникет Axess Smart Gate NG на дисплее 
размером iPad mini — это пространство для пере-
дачи информации о мероприятиях, скидочных ак-
циях, для рекламы спонсоров и партнеров и дру-
гой важной информации.

Таким образом, Axess RESORT SOLUTIONS 4.0 — 
это не только комплексные решения, но и совер-
шенно новые возможности продаж для горно-
лыжных курортов. 

ИДЕАЛЬНОЕ КАТАНИЕ С РЕШЕНИЯМИ

 RESORT SOLUTIONS 4.0
ОТ КОМПАНИИ AXESS

Благодаря дигитализации и умной комплексной системе из одних рук можно 
сильно упростить процессы на горнолыжном курорте, оптимизировать 
затраты и, к тому же, открыть новые источники доходов через метод Big Data. 
С помощью решений RESORT SOLUTIONS 4.0 перед Вами открываются двери 
в цифровое будущее, что непременно оценят гости Вашего горнолыжного курорта.

Ц ифровая дигитализация считается 
четвертой индустриальной революци-
ей, которая уже сегодня в корне меняет 
весь мир и его механизмы. Меняются 

бизнес-модели и появляются новые пути опти-
мизации затрат и процессов. Технологической 
базой для этого стал так называемый «Интернет 
вещей». В нем взаимодействуют друг с другом 
интеллектуальные компоненты и генерируют 
огромный объем данных — Big Data. Их оценка 
позволяет отслеживать все процессы и изме-
нения на горнолыжном курорте. Таким образом, 

Вы  сможете предложить Вашим гостям именно 
те продукты и услуги, которые действительно 
удовлетворят их потребности.

Распланировать и забронировать 
день катания, не выходя из дома

С решениями Axess RESORT SOLUTIONS 4.0 Вам 
больше не придется беспокоиться о стандартных 
процессах. Все продукты и решения централизо-
ванно связаны с ЦЕНТРОМ ОБРАБОТКИ ДАННЫХ 
Axess и доступны Вам в любое время. В ИНТЕР-
НЕТ-МАГАЗИНЕ Axess гости смогут забронировать 

ЭКСПЛУАТАЦИЯ | ОСНАЩЕНИЕЭКСПЛУАТАЦИЯ | ОСНАЩЕНИЕ
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Рубежи безопасности: 
 как «Лужники» 

готовят к мундиалю

Журналист SF встретился в «Лужниках» 
с представителями группы «Астерос», ко-
торая реализует проект по созданию пе-
риметра безопасности протяженностью 
более 3  километров на главной арене 
ЧМ-2018.

В фокусе внимания — обеспечение досту-
па болельщиков и транспортных средств 
на стадион, а  также оборудование кон-
трольно-пропускных пунктов.

П ериметр безопасности ОК «Лужники» 
обеспечивает формирование «чистой» 
зоны места проведения соревнова-
ний, доступ в которую осуществляется 

только после прохождения зрителями и автотран-
спортными средствами всех досмотровых меро-
приятий. При этом исключений не будет ни для 
кого. Тщательная проверка ждет всех: болельщи-
ков, журналистов, спортсменов, VIP-гостей, со-
трудников стадиона и т.д. Для этих целей в общей 
сложности на территории «Лужников» возведено 
13 КПП — 7 пешеходных и 6 транспортных, 450 до-
смотровых проходов для зрителей и 42 контро-
лируемых проезда для автотранспорта. Про-
пускная способность периметра — свыше 68 тыс. 
человек, около 1 тыс. автомобилей и 40 автобу-
сов в час. На всех КПП установлено около 700 ка-
мер видеонаблюдения. 

Досмотр пешеходов
Работу технических средств защиты, распо-

ложенных в самом «сердце» системы безопас-
ности «Лужников» — пешеходного КПП в форме 
подковы — продемонстрировал Владимир Шеле-
пов, заместитель генерального директора «Асте-
рос» по развитию бизнеса (направление «Ком-
плексная безопасность»). 

Основная масса посетителей матчей предсто-
ящего ЧМ-2018 в «Лужниках» будет проходить 
через так называемую «подкову» — это глав-
ный пешеходный КПП, представляющий собой 
просторные помещения, построенные в едином 
стиле и оснащенные комплексом досмотрового 
оборудования. Проверка будет осуществляться 
поэтапно: зрителям предстоит пройти несколько 
рубежей безопасности. Первый — зона радиаци-
онного контроля, где фиксируется радиоактивное 

КОМПЛЕКСНАЯ БЕЗОПАСТНОСТЬКОМПЛЕКСНАЯ БЕЗОПАСТНОСТЬ

ТЕКСТ: АННА СИНЕЛЬНИКОВА
 Фото ПРЕДОСТАВЛЕНЫ: 

ОЛЬГА КАРЕВА
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заражение человека. Второй рубеж — процедура 
идентификации права доступа на матч. Турни-
кеты, которыми оснащены все точки пропуска 
на КПП, оборудованы специальными считывате-
лями. При наличии паспорта болельщика и биле-
та на матч либо аккредитации человек попадает 
в зону личного досмотра зрителей и находящих-
ся при них вещей, оснащенную стационарными 
арочными металлодетекторами, интроскопами 

ВЛАДИМИР ШЕЛЕПОВ,
ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО 
ДИРЕКТОРА «АСТЕРОС»
ПО РАЗВИТИЮ БИЗНЕСА

КПП «Лужников» осна-
щены всем необходимым 
техническим оборудо-
ванием, позволяющим 
адекватно реагиро-
вать на возникающие 
угрозы безопасности 
в ходе личного осмотра 
входящих на меропри-

ятие граждан. При этом для каждой клиентской группы 
предусмотрены разные КПП, а значит, никто не сможет 
попасть на территорию без процедуры досмотра. Пред-
стоящий мундиаль — это грандиозное событие, и никаких ис-
ключений при обеспечении его безопасности быть не может.

продемонстрировал Алексей Красов, главный 
инженер проекта по безопасности «Лужников» 
группы «Астерос».

Процесс проверки въезжающих на территорию 
«Лужников» транспортных средств во время про-
ведения матчей ЧМ-2018 будет осуществляться 
следующим образом: автомобиль с  подтверж-
денным правом проезда проходит радиационный 
контроль, затем подъезжает к шлагбауму и попа-
дает в зону досмотра. Камера «считывает» но-
мерные знаки и сверяет их с базой. Специальная 
система сканирует днище автомобиля на пред-
мет изменения конструкции. Оператор тут же по-
лучает оперативный графический отчет о любых 
изменениях, в том числе об отсутствии каких-ли-
бо предметов или, наоборот, о появлении несвой-
ственных конструкции деталей. Таким образом, 
любые попытки провезти что-либо на авто или 
под ним будут выявлены.

Следующим рубежом безопасности для ав-
тотранспорта является его досмотр с помощью 
носимых (ручных) средств. Проверяется содер-
жимое багажника, капотного пространства, бар-
дачков, осуществляется полный визуальный ос-
мотр автомобиля. При возникновении каких-либо 
подозрений автомобиль в «чистую» зону не до-
пускается, а удаляется из зоны КПП для проведе-
ния более тщательного досмотра. Одновременно 
с  автомобилем процедуру осмотра проходят во-
дитель и пассажиры автомобиля по схеме анало-
гичной КПП, расположенными на «подкове».

Что касается большегрузного транспорта, 
то он также не избежит проверки. Для Олимпий-
ского комплекса «Лужники» группа «Астерос» 
займется строительством удаленных пунктов 
досмотра грузов и транспорта (УПДГ) и пунктов 
регистрации грузового транспорта. В частности, 
специалисты интегратора выполнят инженерно-
техническое проектирование, закупку оборудо-
вания и построят инфраструктуру удаленного 
пункта досмотра грузов LogPoint в Москве.

Управление безопасностью
В соответствии с планом застройки, «Лужники» 

и прилегающая к нему общественная территория 
зонируются по приоритетам безопасности соглас-
но требованиям ФИФА ЧМ2018 (FIFA World Cup Sta-
dium Requirements Handbook Project Requirements 
Summary — Space, Area & Fit-out Requirements; An-
nex to SRH 10.20.16. — Version — 2018 FIFA World 
Cup / 01.11.2014). В общей сложности, концепция 

КОМПЛЕКСНАЯ БЕЗОПАСТНОСТЬКОМПЛЕКСНАЯ БЕЗОПАСТНОСТЬ

Помимо созда-
ния периметра 
безопасности, 
«Астерос» осна-
стил ОК «Луж-
ники» системой 
видеонаблю-
дения, объеди-
няющей более 
1500 камер 
на открытой 
территории, 
периметральных 
пунктах охраны, 
пешеходных 
и транспортных 
КПП.

Видеопотоки 
со всех камер бу-
дут передаваться 
по каналам 
связи в центры 
безопасности 
с суммарной ско-
ростью 8,2 Гб/с.

и другими специальными средствами досмотра. 
Здесь осуществляется проверка входящих граж-
дан на наличие запрещенных предметов, пере-
чень которых установлен законодательством 
РФ. Кроме того, в  зоне досмотра функциониру-
ет оборудование, которое позволяет выявлять 
спиртосодержащие и легковоспламеняющиеся 
жидкости. 

При этом вся процедура досмотра находится 
под «оком» камер системы видеонаблюдения. 
Если после прохождения всех этапов проверки 
в отношении болельщика еще остаются подо-
зрения в его «чистоте», на каждом КПП имеют-
ся помещения, где гражданин будет подвергнут 
процедуре личного досмотра в порядке, пред-
усмотренном законодательством РФ. Проверен-
ный таким образом зритель попадает в безопас-
ную «чистую» зону соревнования.

В случае фиксации радиоактивного зараже-
ния, отсутствия права на посещение матча или 
паспорта болельщика, человек на спортивный 
объект не допускается. Запрещенные к проносу 
предметы, а также личные вещи, превышающие 
допустимые габариты, болельщик должен быть 
готов сдать в камеру хранения. 

Проверка автотранспорта
Аналогичным оборудованием оснащены транс-

портные КПП спортивного объекта. Их работу 

Основная масса посетителей матчей предстоящего 
ЧМ-2018 в «Лужниках»  будет проходить через так 
называемую «подкову» — это главный пешеходный КПП
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выделяет около 10 различных зон, включая зоны 
общего доступа, прессы, гостеприимства, VIP-
гостей, зоны транспортных магистралей, техни-
ческую зону и другие.

Управление безопасностью территории Олим-
пийского комплекса «Лужники» осуществляется 
централизованно. На территории объекта в спе-
циально возводимых под программу ЧМ-2018 
зданиях размещены:

»	 два взаиморезервируемых дата-центра на 30 сто-
ек, суммарной емкостью хранилищ 4,9 ПБайт;

»	 ведомственный центр управления безопасно-
стью (ВЦУБ) на 10 рабочих мест операторов;

»	 центральный диспетчерский пункт инженер-
ных систем ЦДП на 6 рабочих мест операторов;

»	 расчетно-кассовый центр.

Учитывая масштаб и значимость объекта, 
в  общей сложности в Лужниках предусмотрено 
четыре рассредоточенных по территории центра 
безопасности:
»	 Единый центр управления стадиона (ЕЦУС);
»	 Ведомственный центр ВЦУБ, созданный специ-

ально для нужд МВД на время проведения спор-
тивных мероприятий, футбольных матчей, куль-
турно-массовых мероприятий. Здесь размещена 
видеостена, на экраны которой выводится вся 
оперативная информация по объектам;

»	 Резервный центр управления безопасностью 
стадиона (РЦУС);

»	 Центр безопасности территории ЦУБТ, осу-
ществляющий наблюдение за территорией 
в  повседневном режиме вне мероприятий 
спортивного и массового характера.

Для сопряжения информации, поступающей 
от всех установленных систем, используется ин-
теграционная платформа Securix, разработанная 
группой «Астерос». 

АЛЕКСЕЙ КРАСОВ,
ГЛАВНЫЙ ИНЖЕНЕР ПРОЕКТА 
ПО БЕЗОПАСНОСТИ «ЛУЖНИ-
КОВ» ГРУППЫ «АСТЕРОС»

Камера делает пано-
рамный снимок транс-
портного средства, 
который отобража-
ется на рабочей стан-
ции оператора. Снимок 
днища въезжающего 
автомобиля авто-
матически сравнива-

ется со стандартным снимком из базы для всех моделей 
автомобилей. Если авто достаточно редкое, и его в базе 
нет, службой безопасности будет произведен тщательный 
ручной досмотр транспортного средства. 

КОМПЛЕКСНАЯ БЕЗОПАСТНОСТЬКОМПЛЕКСНАЯ БЕЗОПАСТНОСТЬ

Опыт Сочи 2014 
В «Астерос» говорят, что при подготовке инфраструктуры безопасности «Лужников» к ЧМ-2018 использует-
ся принцип, показавший свою эффективность во время проведения Олимпийских игр в Сочи. Он заключает-
ся в том, что, создав периметр безопасности, внутри которого располагается «чистая зона», нет необходимо-
сти дополнительно защищать каждый объект, и любые угрозы внутри периметра сведены к минимуму.
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SPORTS CONSTRUCTIONСПОРТИВНОЕ СТРОИТЕЛЬСТВО

Опыт освоения подземного простран-
ства в таких странах, как Норвегия, до-
казывает, что строить под землей можно 
не только инженерно-технические соору-
жения, но и общественные объекты.

стандартом для гандбольных площадок, помеще-
ние для театральных представлений или просмотра 
кинофильмов, комнаты-клубы, раздевалки и душе-
вые. Строительство завершилось в 1981 г., а вну-
тренний объем помещений составил 35 000 куб. м. 

Строительство спортивного
зала и плавательного бассейна
Holmlia в скальном грунте

Это сооружение расположено в южной части 
г.  Осло, столицы Норвегии. Этот гигантский ком-
плекс вмещает спортивный зал для различных 
спортивных игр с мячом и плавательный бассейн 
размером 20x37 м. Он успешно эксплуатируется 
с 1984 г., а полезный объем помещений составляет 

53 000 куб. м. Стоимость его сооружения в 1984 г. 
составила 54 млн. норвежских крон, при этом 
расходы распределились следующим образом 
(таблица 1). Оба объекта снабжены всеми необ-
ходимыми помещениями для раздевалок, ду-
шевых и саун, физкультурно-оздоровительного 
центра, комнат-клубов и т.д. Этот крупный ком-
плекс обслуживает часть столицы, регион Холм-
лиа (Holmlia), с населением 10000 человек.

Горный олимпийский 
комплекс Йёвик

Город Йёвик (Gjovik) расположен на западном 
берегу озера Мьёса (Mjosa) — крупнейшего озе-
ра Норвегии, расположенного на востоке страны. 

ПРОХОДКА ГОРНОЙ ВЫРАБОТКИ, БУРОВЗРЫВНЫЕ РАБОТЫ 13,0%

КРЕПЛЕНИЕ ГОРНЫХ ПОРОД И ОЧИСТКА ЗАБОЯ 5,5%

ОБЩЕСТРОИТЕЛЬНЫЕ РАБОТЫ 34,8%

ЭЛЕКТРООБОРУДОВАНИЕ 7,2%

ЛИФТЫ 0,3%

РЕЗЕРВНЫЙ ИСТОЧНИК ПИТАНИЯ 1,0%

СИСТЕМА ВЕНТИЛЯЦИИ И КОНДИЦИОНИРОВАНИЯ ВОЗДУХА 5,0%

САНИТАРНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ СИСТЕМА И СИСТЕМА ОТОПЛЕНИЯ 4,5%

СИСТЕМА ВОДОСНАБЖЕНИЯ И ВОДООЧИСТКИ 0,7%

СОСТАВЛЕНИЕ ПЛАНА ГОРНЫХ РАБОТ И ГЕОЛОГИЧЕСКИЕ ИЗЫСКАНИЯ 0,5%

АРХИТЕКТУРНО-ПРОЕКТНЫЕ РАБОТЫ 7,5%

НАЛОГИ 17,8%

РАСХОДЫ НА МЕРОПРИЯТИЯ ГРАЖДАНСКОЙ ОБОРОНЫ 
СОСТАВЛЯЮТ ПРИБЛИЗИТЕЛЬНО 20% ОБЩЕЙ СТОИМОСТИ ПРОЕКТА 
И ОПЛАЧИВАЮТСЯ ПРАВИТЕЛЬСТВОМ, ЧТО ЭКОНОМИЧЕСКИ 
ВЫГОДНО ДЛЯ ГОРОДСКОГО/МУНИЦИПАЛЬНОГО БЮДЖЕТА

П одземные хранилища и гидростанции, 
культурные центры и концертные залы, 
спортивные комплексы под землей — все 
это существует в мире уже более 40 лет. 

Несмотря на подземное расположение, внутренние 
помещения в таких сооружениях являются приме-
ром продуманных архитектурно-строительных ре-
шений. Разнообразие художественного оформле-
ния подсказало идею использовать аналогичные 
технологии при строительстве спортивных залов 
и плавательных бассейнов, которые так востре-
бованы в Норвегии. За  прошедшие годы было 
завершено строительство большого количества 
таких сооружений. 

В Норвегии большое внимание уделяют вопро-
сам защиты окружающей среды, поэтому идея 
размещать в скальных выработках спортивные 

залы и другие помещения для отдыха и развле-
чений пользуется большой популярностью. К тому 
же эксплуатационные расходы на подземные со-
оружения зачастую значительно ниже, чем для 
аналогичных наземных объектов.

Где можно заниматься 
спортом в Осло 

Город Осло является столицей Норвегии 
и расположен на юго-востоке страны. В этом ре-
гионе существуют семь спортивных сооружений, 
размещенных внутри скального массива. Три 
из них являются достаточно крупными площад-
ками международного класса для игры в ганд-
бол, при этом в двух из них также предусмотрены 
плавательные бассейны. Остальные четыре со-
оружения являются относительно небольшими 
площадками для игры в теннис, боулинг, стрель-
бы, занятий борьбой и другими видами спорта, 
а также просмотра кинофильмов. 

Vassøyholtet является сооружением внутри не-
большого скального массива на территории муни-
ципалитета Шедсмо (Skedsmo) к востоку от Осло. 
Кроме дорожек для боулинга и стрелкового тира, 
там также располагается кафе и гимнастический 
зал. Строительство было завершено в 1979 г. Объ-
ём сооружения составляет 5 500 куб. м. 

Holmenhallen находится в коммуне Аскер (Asker) 
к западу от Осло. Это сооружение вмещает цен-
тральный зал размерами 25x50 м, что  является 

ТЕКСТ: Jan Anton Rygh  Инженер-строитель/
Магистр. Норвежская Ассоциация Туннеле-
строителей (Norwegian Tunnelling Association)

Норвегия — опыт строительства 
 спортивных сооружений

на фото: Спортивный зал Holmlia 
 Активно эксплуатируется с 1984 года на фото: Holmlia в Осло 

 Плавательный бассейн, 6 дорожек, 25 м

ТАБЛИЦА 1. РАСПРЕДЕЛЕНИЕ РАСХОДОВ НА СТРОИТЕЛЬСТВО СПОРТИВНОГО 
ЗАЛА И ПЛАВАТЕЛЬНОГО БАССЕЙНА HOLMLIA В СКАЛЬНОМ ГРУНТЕ

Схема гигантского хоккейного стадиона для Зимних олимпийских игр 1994 — Йёвик  справа входная галерея, ведущая 
в вестибюль / зону питания. Слева расположен старый бассейн, а прямо — огромный новый хоккейный стадион.
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После более 40 лет интенсивного использо-
вания владелец утверждает, что спортивный зал 
Одда был и остается самым передовым спор-
тивным сооружением города, где круглосуточно 
работает тренажерный зал и проводятся сорев-
нования по бегу, прыжкам, гимнастике, гандболу, 
футболу, волейболу и биатлону (этап стрельбы). 
Затраты на эксплуатацию и текущее обслужива-
ние сооружения относительно невелики.

Спортивный комплекс 
в городе Намсус

Плавательно-оздоровительный комплекс Oasen 
в скальном массиве находится в городе Намсус 
(Namsos), расположенном в северной части Трон-
хеймс-фьорда (Trondheimsfjorden).

Внутри скального массива находится главный 
плавательный бассейн, оборудованный восемью 
50-и метровыми дорожками, 5-и метровой вы-
шкой для прыжков в воду, саунами, 25-ти метровой 
водной горкой, рестораном и другими объектами. 
Комплекс был введен в эксплуатацию в 1988 г. 

Поле для гандбола 
в скале Våganhallen, Норвегия

На севере, в рыбацком городе Свольвер 
(Svolvær) в губернии Нурланн (Nordland) в центре 
города небольшой скальный массив был выбран 
для сооружения стандартного поля для игры 
в гандбол (25x40 м). Это спортивное сооружение 
оборудовано раздевалками и душевыми, стрел-
ковым тиром и клубными комнатами.

Самой примечательной особенностью ком-
плекса является оптимальное использование 
объема скального массива. Завершение строи-
тельства: 1983 г. Внутренний объём: 21 100 куб.м.

Впервые подземное сооружение стало использо-
ваться еще в 1975 году, когда в скальном масси-
ве в центре города был сооружен плавательный 
бассейн. Опыт эксплуатации и обслуживания 
стал решающим фактором при принятии реше-
ния о  строительстве в том же горном массиве 
гигантского хоккейного стадиона для Зимних 
олимпийских игр 1994 г. Размеры основного 
зала: ширина: 61 м, длина: 91 м, высота: 25 м. 
Внутренний объём: 141 000 куб.м. 

Горный олимпийский комплекс Йёвик до сих 
пор остается крупнейшим в мире общественным 
сооружением, расположенным внутри скально-
го грунта. Строительство завершилось с трех-
месячным опережением графика. Внутренний 
объём: 141 000 куб. м. С точки зрения экологии, 
этот комплекс был наиболее передовым из всех 
спортивных комплексов, построенных для Олим-
пийских игр 1994 г.

Естественная температура внутри скального 
массива, не изменяющаяся в течение всего года, 
позволила вполовину сократить расходы на ото-
пление/охлаждение помещений, по сравнению 
с  традиционными спортивными сооружениями. 
Будучи целиком расположенным под землёй 
в центре Йёвка, комплекс не занимает площади 
на поверхности, поэтому не было необходимости 
вырубать деревья и  создавать новые объекты 
инфраструктуры.

Спортивный комплекс 
в городе Одда — Oddahallen

Теперь мы перемещаемся на северо-запад 
страны в промышленный город Одда (Odda). 
Город расположен в южной части Южного фьор-
да (Sorfjorden) в регионе Хардангер (Hardanger) 
и окружен отвесными скалами.

Отсутствие подходящей площадки для стро-
ительства новой спортивной арены натолкнуло 
на  мысль разместить её внутри скального мас-
сива. Ширина: 25 м, длина: 50 м, высота: 13 м. 
Завершение строительства — 1972 г. Объем вну-
тренних помещений — 27 000 куб. м. 

Здание, в котором расположен главный вход 
в  спортивный комплекс, находится рядом с от-
крытой спортивной площадкой. Подземная гале-
рея справа ведёт к 110-метровой дорожке для бега 
на короткие дистанции, стрелковому тиру и комна-
там-клубам. Подземная галерея слева ведёт через 
раздевалки и душевые к центральной арене.

Опрос владельцев этих сооружений дал следую-
щие результаты: 
»	 Сооружения полностью удовлетворяют своих 

пользователей и очень часто являются пред-
метом их гордости.

»	 Эксплуатационные расходы и затраты на тех-
ническое обслуживание и текущий ремонт 
подземных помещений значительно ниже, чем 
для аналогичных наземных объектов. Что зна-
чительно снижает и общие расходы в течение 
всего срока их эксплуатации.

»	 Все пользователи довольны тем, что их объек-
ты также являются защитными сооружениями 
гражданской обороны.

При принятии решения о строительстве сооружений 
внутри массива скальных пород необходимо уделять 
особенное внимание следующим вопросам:
»	 Потребности работников в солнечном свете. 
»	 Средствам контроля влажности и предотвра-

щению притока фильтрационной воды. 

Несмотря на очевидные преимущества распо-
ложения сооружений внутри скального массива, 
сегодня большая часть новых спортивных объек-
тов в Норвегии сооружается на поверхности зем-
ли. Основной причиной такой ситуации является 
то, что правительство больше не делает компен-
сационные выплаты за строительство защитных 
сооружений гражданской обороны. В такой ситуа-
ции подземное размещение объектов обычно об-
ходится муниципалитету на 10-20% дороже.

На рассмотрение правительства Норвегии 
было вынесено предложение субсидировать 
строительство объектов в скальных породах, 
так как альтернативный вариант размещения 
сооружений внутри скального массива является 
более предпочтительным с точки зрения охраны 
окружающей среды. 

SPORTS CONSTRUCTIONСПОРТИВНОЕ СТРОИТЕЛЬСТВО

редакция благодарит интернет-портал «Подземный эксперт» 
undergroundexpert.info за предоставленный материал

на фото: Плавательный бассейн Йёвик, 
расположенный внутри скального массива. 
6 дорожек 25-м длины. Ширина — 20 м.

 Получил поощрительный приз «Euro-
structpress Award for Architecture» в 1980 г. 
Находится в активной эксплуатации с 1975 г.

на фото: Комлекс «Oasen»
 вид на бассейн

на фото: Город Свольвер (Svolvær) 
 в губернии Нурланн (Nordland)

на фото: Подземный спортивный 
комплекс  город Одда, Норвегия
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MARKETINGМАРКЕТИНГ

Горный спа
 по франшизе

Развитие инфраструктуры спа и веллнесс в России в данный мо-
мент происходит очень активно. После принятия ФЦП о развитии 
туризма в России в эту отрасль активно инвестируют предста-
вители совершенно разных областей бизнеса: от традиционно-
го туристического бизнеса, для которого открытие спа на базе 
отеля  — последовательный шаг в деле его развития, до никак 
не связанных с индустрией красоты и отдыха компаний.

Ч то привлекает инвесторов во 
вложениях в спа-бизнес? Для 
владельцев туристической не-
движимости это, во-первых, 

возможность повысить «звёздность» 
и привлекательность отеля. Если в нём 
нет спа-центра, то международные 
и  российские экспертные комиссии 
не  предоставляют отелю рейтинг «пять 
звёзд». Более того, отель без спа-центра 
значительно проигрывает своим конку-
рентам. Во-вторых, в красоту и здоро-
вье инвестируют люди, которые имеют 
дальновидные последовательные пла-
ны развития бизнеса и желают полу-
чать стабильный доход на протяжении 
многих лет. По статистике, «жизненный 
цикл» стандартного спа-центра — по-
рядка 10 лет, премиального — около 20, 
а некоторые спа существуют уже более 
50 лет. Таким образом, инвестиции в спа 
гарантируют стабильный доход на про-
тяжении длительного времени. 

Спа-центр в ГЛК: роскошь 
или необходимость? 

Сегодня очень часто мы слышим об 
открытии новых отелей, ресторанов, цен-
тров отдыха, и среди этого многообразия 

отдельно выделяются новости об откры-
тии современных спортивных центров 
и отелей в горах. Недавняя олимпиада 
принесла России множество качествен-
ных объектов, особенно интересно на-
блюдать сегодня за тем, как их разви-
вают, какие новации внедряют. Сегодня 
российский рынок спа и веллнесс — не-
отъемлемая часть мировой индустрии. 
По статистике Global Wellness Institute, 
мировой доход именно от спа-индустрии 
в общей структуре туристических дохо-
дов — порядка 100 миллиардов. И эта 
цифра продолжает увеличиваться и не 
в последнюю очередь благодаря горным 
кластерам отдыха. 

Спа-центры уже появляются не толь-
ко в пятизвёздочных отелях, но и в че-
тырёх- и трёхзвёздочных. Т.е. спа ста-
новится уже неотъемлемым атрибутом 
горнолыжных отелей.

Данный вид услуг зачастую пред-
ложен вместе со ски-пассом и входит 
в стандартный набор услуг на горнолыж-
ном курорте. SKI & SPA: идеальное сочета-
ние, удобное и для гостей, и для бизнеса. 
Попробовав однажды услуги спа-центров 
после катания, многие выбирают только 
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горнолыжные курорты, где есть спа. К тому же, ча-
сто люди приезжают на курорты с семьями, и не 
все катаются на лыжах. В этом случае спа-центр — 
просто идеальное времяпрепровождение.

Один из самых популярных российских курор-
тов, Горки Город в Сочи располагает также и одни-
ми из лучших горнолыжных спа-отелей в России. 
Недавно отель выпустил на рынок своё специ-
альное предложение «Спа в облаках». По фикси-
рованной цене гости могу приобрести целый на-
бор спа-услуг, который сделает их пребывание 
на курорте максимально комфортным. Помимо 
проживания предложена также спа-процедура 
на  выбор, специальный спа-ужин, спа-подарки 
и необычные комплименты от спа-салона. 

Это не единственный пример горнолыжного 
спа. На Роза Хутор открылся четырёхзвёздочный 
отель Rosa Springs. Это первый в Сочи горный 
отель, в основу которого легло оздоровительное 

спа-компания в России, которая предостав-
ляет не только консалтинг при строительстве, 
но и занимается профессиональным управлени-
ем действующими объектами, гарантируя инве-
сторам возврат инвестиций.

Одна из сложностей на пути открытия горно-
го спа — это относительная сезонность предло-
жений. Как обеспечить загрузку в низкий сезон? 
Решение: нужна сильная концепция спа-центра, 
которая будет привлекать в него туристов даже 
в низкий сезон. Хорошим подспорьем при от-
крытии качественного горного спа-центра мо-
жет стать его медицинская направленность. От-
дых в горах котируется во всём мире как часть 
рекреационного цикла при лечении различных 
заболеваний. Не менее полезной будет марке-
тинговая поддержка горнолыжного спа-центра 
в летний сезон: организация популярных сейчас 
веллнесс-туров, договорённости с туристически-
ми операторами. 

Главная проблема при открытии спа-
центров  — дефицит высококлассных специали-
стов. Людей необходимо привлечь, обеспечить 
комфортные условия труда, постоянно обу-
чать. Необходимо заботиться о создании при-
влекательных условий для сотрудников. Также 
возможно привлекать сезонных специалистов 
в  «высокий сезон» или использовать иностран-
ных этнических специалистов.

Ещё одна важная проблема — дефицит менед-
жеров. Можно построить горный спа с прекрас-
ной концепцией, оснастить всем необходимым — 

и он не будет приносить прибыли, поскольку 
им  не умеют управлять. Решений, как всегда, 
несколько: обучение собственных менеджеров, 
приобретение франшизы, включающей в себя 
основные моменты управления спа-центром, или 
же приглашение спа-оператора к ведению опера-
ционной деятельности.

В любом случае, разумеется, необходимо при-
влекать консультантов, как только инвесторам 
приходит мысль о строительстве спа-центра. 
От  идеи до первого клиента может пройти дли-
тельное время, но обычно открытие спа «с нуля» 
при участии специалистов занимает около года. 
И при этом есть гарантии, что спа не только будет 
построен, но и будет «настроен» на принесение 
прибыли, и в скором времени окупит вложения: 
опыт специалистов RED* имеет этому многочис-
ленные свидетельства. 

А вот с приобретением франшизы спа-центра 
российские инвесторы пока знакомы мало. Не-
давно компания RED* spa management предста-
вила рынку новое, экономически выгодное пред-
ложение: открытие пятизвёздочного спа-центра 
по франшизе FiveSPA.

FiveSPA — это российский премиальный бренд, 
впервые заработавший в одном из пятизвёздоч-
ных отелей Москвы 3 года назад. За это время 
бренд приобрел узнаваемость и лояльность гостей. 
В этом году компания RED* spa management вы-
шла с предложением инвестировать в небольшие 
спа-салоны (150-200 кв. м.) с интересной концеп-
цией, европейским сервисом и профессиональным 

направление, в первую очередь, бальнеотерапия. 
Также горный спа-отдых развивается на Сахалине, 
в Минеральных водах, в Республике Алтай. При та-
ком активном развитии необходимость в планиро-
вании и консалтинге особенно возрастает. 

Подводные камни 
и как их избежать 

Основное препятствие, которое инвесторы 
видят на пути открытия горнолыжных спа — это 
высокая стоимость строительства. Нужно пла-
нировать объём и загрузку спа-площадей зара-
нее. Здесь актуальным решением может стать 
использование небольших площадей и сокраще-
ние размеров капитальных инвестиций. При гра-
мотной загрузке спа-центра небольшие площади 
могут обеспечить максимальный доход.

При строительстве более масштабного про-
екта необходимо продумать, как сделать доход-
ной термальную зону. Сауна, хаммам, бассейн — 
атрибуты хорошего спа-центра — привлекут 
к нему людей не только в «высокий сезон».

Как правильно рассчитать загрузку и необхо-
димые для строительства площади — знают спе-
циалисты, которых в России не так много. Один 
из них — Спа-оператор мирового класса RED* spa 
management – единственная на данный момент 

МАРКЕТИНГ

Нужно планировать объём и загрузку 
спа-площадей заранее. Здесь актуаль-
ным решением может стать использова-
ние небольших площадей и сокращение 
размеров капитальных инвестиций.

MARKETING

Главная пробле-
ма при открытии 
спа-центров — 
дефицит вы-
сококлассных 
специалистов. 

Людей необхо-
димо привлечь, 
обеспечить ком-
фортные условия 
труда, постоянно 
обучать. 
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управлением под брендом FiveSPA. Теперь руково-
дители отелей, курортов, а также предприниматели, 
решившие уделить время этому перспективному 
бизнесу, в наиболее сжатые сроки могут открыть 
свой спа премиум-класса. 

Инвестиции в спа-салон размером 200 кв.м под 
брендом FiveSPA составят от 7 до 15 млн. рублей. 
Окупаемость проекта — 3-4 года. Возврат инвес-
тиций за 7 лет около 400%. 

Предложены два 
бизнес-варианта: 
1.	 Прямое управление подразумевает прове-

дение всех технических работ, работ по най-
му, обучения персонала и т.д. под непосред-
ственным управлением специалистов RED*. 
Профессиональные менеджеры работают с объ-
ектом в любой точке страны.

2.	 Франшиза подразумевает обучение персонала 
и передачу управляющих функций сотрудникам 

заказчика. При этом предоставляются обшир-
ные функции консалтинга, контроль деятель-
ности спа-центра согласно графикам при-
быльности, логистических схем, закупок и т.д.

В ходе работ специалистами гарантируется 
соблюдение требований бренда FiveSPA по сер-
вису и процедурам, а также маркетинговая под-
держка. Использовать комплексные отраслевые 
предложения очень выгодно, ведь это сберегает 
множество усилий и средств.

В любом случае, какой бы путь ни выбирал ин-
вестор, при открытии горного спа, главное принять 
грамотное решение об инвестициях. Сделать при-
быльным спа-центр в такой интересной лоакции, 
как горнолыжный курорт — на 100% реализуемая 
идея. А при грамотном управлении это вложение 
окупит себя в очень короткий срок. 

МАРКЕТИНГ

От идеи до первого клиента может 
пройти длительное время, но обычно 
открытие спа «с нуля» при участии 
специалистов занимает около года. 
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Освещение стадионов 
 и футбольных полей

Стоимость осветительного 
оборудования 
и требуемая мощность

Стоимость оборудования и его мощность за-
висит от уровня освещенности, которую вы вы-
брали. При минимально допустимой освещен-
ности, мощность стоимость будет минимальны. 

Недостаток освещенности вызывает переутомление зрения, 
общий дискомфорт, снижение тонуса. Высокая бликовость 
(слепящее действие) световых приборов также вызывает 
утомление и дискомфорт, затрудняет реакцию на движу-
щиеся игровые снаряды. Пульсация освещения затрудняет 
определение расстояния до движущихся предметов.

Применение дешёвого оборудование в 100% случаев 
ведёт к переплате за потребляемую электроэнергию. Све-
товой КПД прожекторов неизвестных марок на 25-50% 
ниже, чем КПД европейского оборудования.

Невозможность расчётов и высокие потери светового по-
тока приводят к тому, что для получения одинаковой осве-
щённости, дешёвых прожекторов потребуется в 1,5-2 раза 
больше, следовательно, дороже опоры, большая потребля-
емая мощность, высокие эксплуатационные расходы.

Зачастую современное европейское оборудование выгод-
нее уже на первых этапах строительстваи эксплуатации.

В  общем случае, при использовании современ-
ных эффективных прожекторов, при условии 
правильного их подбора и размещения, при 
низких световых потерях — 1 кв.м (100 люкс) = 
2,3 Вт. Это значит, что на стандартное футболь-
ное поле 105х60 м, при освещенности 100 люкс, 
необходимо 14,49  кВт мощности. А если осве-
щенность принять 500 люкс, то в 5 раз больше, 
т.е. 72,45 кВт.

При использовании популярного европейского 
оборудования, например заливающих прожекторов 
«Fael Luce» JET 1000, Lightmaster 2000, стоимость 
ориентировочно — 1 кв.м (100  люкс)  = 0,85  евро. 
Это значит, что на стандартное футбольное поле 

105х60м, при освещенности 100  люкс, стоимость 
осветительного оборудования составит 5 355 евро. 
Соответственно, пропорционально уровню осве-
щённости изменится и общая стоимость (напри-
мер, 300 люкс = 16 065 евро).

Нормативы и требования 
к спортивному освещению

При освещении футбольных полей и залов 
пользуются современными стандартами спор-
тивного освещения, таким как Европейский — 
BS EN 12193:2007.

Согласно BS EN 12193:2007, Требуется выдер-
жать следующие показатели горизонтальной осве-
щённости на поверхности поля (три класса освещён-
ности), показатели слепимости и равномерности:
»	 1-й класс: Em >500 lx; Emin/Em> 0,7; Emin/Emax>0,5
»	 2-й класс: Em >200 lx; Emin/Em> 0,6; Emin/Emax>0,5
»	 3-й класс: Em >75 lx; Emin/Em> 0,5; Emin/Emax>=0,5

GR (glare rating) < 0,50 (коэффициент слепи-
мости), для 3-го класса GR<55

Применяют также Нормы в отношении осве-
щения спортивных объектов — ВСН 1-73, соглас-
но данным нормам значения средней горизон-
тальной и вертикальной освещённостей:
»	 свыше 25000 зрителей: Em >400 lx; Ev>100 lx
»	 1500-10000 зрителей: Em >200 lx; Ev>75 lx
»	 10000-25000 зрителей: Em >100 lx; Ev>50 lx (Ev - 

вертикальная освещённость до 15м).

Выбор осветительного 
оборудования

Подбор оборудования осуществляется путём 
проведения светотехнического расчета, расчет 
позволяет:
»	 вписаться в нормы спортивного освещения;
»	 максимально эффективно использовать элек-

трическую мощность;
»	 использовать минимальное количество еди-

ниц оборудования;
»	 визуализировать всю схему освещения и зара-

нее видеть результат;
»	 сэкономить на оборудовании, электричестве 

и эксплуатации;
»	 сделать несколько режимов освещения (на-

пример 100/200/500 люкс);
»	 сравнить разные варианты освещения до стро-

ительства и монтажа.

Материал предоставлен 
 компанией Fael Luce

Задача освещения футбольных полей и стадионов. 
Создание комфортного освещения, не вызывающего 
усталости. Позволяющее проводить тренировки и со-
ревнования. Отсутствие слепящего действия и пуль-
сации. 	Получение оптимального соотношения «цена-
качество», при соблюдении норм и правил.
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Светотехнический расчет позволяет заранее рассчитать 
необходимое количество оборудования, его тип, мощ-
ность, координаты установки, высоту опор и все прочие 
требуемые для монтажа данные, чтобы гарантированно 
соблюсти нормы освещения, требования для телетран-
сляций и получить качественную спортивную площадку.

Присылайте ваши данные и требования и мы бесплат-
но произведём светотехнический расчет с соблюде-
нием норм освещения, требования энергосбережения 
и сэкономим вам время, средства и нервы. 

Футбольные поля и стадионы освещают ме-
таллогалогенными прожекторами 1000 и 2000 Вт. 
Светодиодными прожекторами на данный мо-
мент освещение таких объектов технически не 
оправдано (ввиду высоких световых потерь 
и малой плотности светового потока) и экономи-
чески не целесообразно.

Для освещения футбольных полей без лег-
коатлетических зон, как правило, используют 
прожекторы симметричного и асимметричнго 
светораспределения с 4-х или 6-ти опор, высо-
той 12-25 м, установленных по длинным сторо-
нам поля. Количество режимов 1 или 2, например, 
«тренировочный» и «соревновательный».

Для освещения крупных стадионов с легко-
атлетическими зонами (беговыми дорожками) 
используют освещение с мачт высотой 25-50  м, 
установленных по углам стадионов, а также 

с козырька трибун отдельно или совместно с мач-
товыми прожекторами. Количество режимов 
чаще три: «телетрансляция», соревнования без 
телетрансляции, тренировка, предусматривают 
также аварийные и эвакуационные режимы. 

Минимальное количество прожекторов для 
освещения, например минифутбольного поля — 8, 
стандартного поля 12-16, стадионов от 24-40 штук, 
меньшим количеством не удасться осветить боль-
шую площадь равномерно.

На чем можно разумно экономить, 
при освещении стадиона 
и футбольного поля 
ЭКОНОМИЯ СРЕДСТВ НА ОБОРУДОВАНИИ.

Половину затрат на освещение составляют 
опоры и мачты освещения. Поэтому целеообраз-
но, если позволяет, класс объекта, экономить 
на высоте и количестве опор. Стоимость освети-
тельных мачт сильно зависит от их высоты, спо-
соба обслуживания и их конструкции.

Минимальное количество опор, в любом слу-
чае 4-ре. Высота опор влияет на уровень сле-
пимости и зависит от геометрии поля, снижать 
их высоту можно до определенного предела (пока 
кооффициент GR <50, по расчетам). При  смеж-
ных футбольных полях можно использовать 
одни опоры для освещения обоих площадок. 

Приняв уровень освещённости минимальным, 
можно экономить на количестве осветительных 
приборов (прожекторов).

Применяя выносную пускорегулирующую ап-
паратуру (ПРА) и размещая её вне опоры, можно 
экономить на опоре, так как в этом случае мож-
но использовать опоры с меньшей несущей спо-
собностью. Также можно использовать ПРА IP20, 
монтируя их в отдельных электрошкафах, это 
снизит стоимость прожектора на 10-25%.

Заменять дорогие лампы на их аналоги — вопрос 
спорный, так как только статистика эксплуатации 
на конкретном объекте даст четкий ответ на него.

ЭКОНОМИЯ НА ЭКСПЛУАТАЦИИ (ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ 
И ОБСЛУЖИВАНИИ).

Часто данная экономия вступает в противо-
речие с экономией на оборудовании. Например, 
дорогие лампы т.н. лампы с длинной дугой име-
ют срок эксплуатации в 1,5-2 раза больше, чем 
дешёвые лампы с короткой дугой, соответствен-
но, их надо реже менять.

Новые прожекторы с высоким КПД (Lightmaster 
MAX) дороже прожекторов предыдущих серий 
(Lightmaster 1000/2000), но их понадобится мень-
ше, на лицо экономия на эксплуатации.

Опоры (мачты) могут обслуживаться, как с ав-
товышки, так без неё (складывающиеся опоры 
или мачта с лестницей), чем удобнее и дешевле 
в  эксплуатации опора, тем она дороже. Также 
можно использовать больше низких опор, напри-
мер 6 низких, вместо 4-х высоких, в ряде случаев 
это оправдано, тк низкие обслуживать проще.

Типичные ошибки 
при освещении стадионов 
и футбольных полей
»	 Высокая блёсткость прожекторов; либо слиш-

ком низкие опоры, либо не правильный подбор 
прожекторов. 

»	 Низкая равномерность освещения; тени, пят-
на приводят к высокой зрительной утомляе-
мости.

»	 Низкая эффективность, высокое потребление 
электроэнергии; из-за неправильного размеще-
ния и выбора оборудования.

»	 Высокие световые потери, световое загрязне-
ние; из-за неправильного размещения и выбо-
ра оборудования, прожекторы освещают про-
страство вне границ требуемой засветки.

»	 Применение LED (светодиодных) прожекторов.
»	 Применение оборудования, не соответствующе-

го проекту; весь комплекс проблем. 

ЭКСПЛУАТАЦИЯ | ОСНАЩЕНИЕ OPERATION | EQUIPMENT

Основная проблемы в итоговой дороговизне оборудова-
ния и последующей эксплуатации, является отсутствие 
светотехнического проекта или расчета. Которые за-
ранее показывают и стоимость оборудовани и результат 
освещения и стоимость эксплуатации. Либо при наличии 
проекта, заказчик по ходу строительства меняет обо-
рудование на другое. 

Любая замена светового оборудования,даже в рамках 
производителя и сериии, обычно влечет к изменению 
всех технических параметров в худшую сторонуи тре-
бует выполнения повторного расчета! 

Чтобы подобрать наиболее выгодный вариант осве-
щения, (суммарно и оборудование и эксплуатация) 
нужно сравнивать несколько варинантов освещения, 
с учетом интенсивности экслуатации.

У фабрики Fael SpA 
существуют несколько 
серий прожекторов 1000 
и 2000 Вт и в каждой се-
рии десятки разновид-
ностей, это позволяет 
осуществить энерго-
эффективную схему 
освещения и избежать 
светового загрязнения 
при любой геометрии 
поля и при самых 
жестких требованиях. 
Прожекторы Fael Luce 
рекомендованы FIFA 
для использования на 
стадионах международ-
ного класса.



70	 2017 №03 (50) | www.SportsFacilities.ru 								        www.SportsFacilities.ru | 2017 №03 (50)	 71

КА
Л

ЕН
Д

АР
Ь 

М
ЕР

О
П

РИ
ЯТ

И
Й

WORLD HOCKEY FORUM

14.12–15.12.2017 
Москва 
www.whforum.ru

Ежегодная встреча представителей мирового 

хоккея.WHF соберет организаторов Чемпионата 

мира по хоккею, представителей бизнеса и госу-

дарственных структур, а также специалистов хок-

кейной отрасли международного уровня.

21-ЫЙ ВСЕРОССИЙСКИЙ СЪЕЗД 
СПЕЦИАЛИСТОВ 
СПОРТИВНО-ОЗДОРОВИТЕЛЬНОЙ 
ИНДУСТРИИ И ФИТНЕСА 

06.12–07.12.2017
Москва, Университет «Синергия» 
fithitcompany.ru

Главное деловое событие фитнес-индустрии:

»	 Учредители, владельцы фитнес-клубов. 

»	 Управляющие, директора фитнес-клубов. 

»	 Менеджеры спортивно-оздоровительных цен-

тров и организаций. 

»	 Консультанты, аналитики фитнес-индустрии. 

»	 Инвесторы. 

ЖЕРЕБЬЕВКА ЧЕМПИНАТА МИРА 
ПО ФУТБОЛУ 2018 

01.12.2017 
Москва, ЦВК «Экспоцентр»

В Государственном Кремлевском дворце прой-

дет финальная жеребьевка турнира, по итогам 

которой все 32 команды-участницы узнают 

своих соперников, а также календарь матчей 

на групповом этапе.

IV ВСЕРОССИЙСКИЙ ФОРУМ 
ЛЕГКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

28.11–29.11.2017
Москва, Конгресс-парк гостиницы 
«Рэдиссон Ройал Москва»  
minpromtorg-events.timepad.ru/event/606508/

В ходе работы Форума представители феде-

ральных и региональных органов власти РФ, 

деловых и научных кругов, профессиональных 

и общественных организаций обсудят ключевые 

направления государственной политики в обла-

сти поддержки и развития отечественной легкой 

промышленности. В рамках Форума также со-

стоится презентация проекта новой стратегии 

развития отрасли до 2025 года.

МЕЖДУНАРОДНЫЙ ФОРУМ 
SPORT CITY 2.0 
СПОРТ. БИЗНЕС. ОБЩЕСТВО 

30.11–01.12.2017 
Правительство Московской области 
sportcity.expert

Организаторами форума выступили Министер-

ство физической культуры и спорта Московской 

области и группа компаний Sport B2B при офици-

альной поддержке Министерства спорта России 

и компании Sport Leaders. Спикеры обсудят по-

следние технические разработки. На площадках 

пройдет демонстрация и оценка лучших практик 

эксплуатации спортивных сооружений. В фору-

ме примут участие более 1500 человек.

XV МЕЖДУНАРОДНАЯ 
СПЕЦИАЛИЗИРОВАННАЯ ВЫСТАВКА 
И КОНФЕРЕНЦИЯ «ФУТБОЛ МАРКЕТ»

30.11–02.12.2017 
Москва, Экспоцентр 
footballexpo.ru

«Футбол Маркет» — уникальное место встреч 

профессионалов футбольной индустрии, пред-

ставителей клубов, регионов, футбольных цен-

тров, федераций, производителей и постав-

щиков. Выставка концентрирует все лучшее 

и передовое в футбольной отрасли — от самых 

современных технологий до предложений ком-

паний, оказывающих самые разные услуги, свя-

занные с футболом.

EVENT CALENDARКАЛЕНДАРЬ МЕРОПРИЯТИЙ

НА ФОТО: Sport leaders global forum 
 санкт-петербург
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T he security perimeter of 

the Luzhniki Olympic com-

plex provides the formation of 

a “clean” zone of the venue to 

which access is carried out only 

after the passage of spectators 

and vehicles of all inspection ac-

tivities. In this case there will be 

no exceptions.

A thorough check is wait-

ing for everyone: fans, journal-

ists, athletes, VIP guests, staff 

etc. For these purposes in total 

on the territory of the “Luzh-

niki” there are 13 check points — 

7 for people and 6 for transport, 

450  screening passes for spec-

tators and 42 controlled passage 

for vehicles. The bandwidth of 

the perimeter — over 68  thou-

sand people, about 1  thousand 

cars and 40 buses per hour. 

About 700 cameras are installed 

in all check points.

The majority of visitors to 

the matches of the upcoming 

2018 World Cup in the Luzhniki 

stadium in Moscow will pass 

through the so-called “horse-

shoe” — the main pedestrian 

checkpoint, which is a  space, 

built in the same style and 

equipped with a range of screen-

ing equipment.

The test will be carried out 

gradually, fans will have to go 

through several lines of security. 

The first area is radiation moni-

toring, which records the radio-

active contamination of people. 

The second line — identification 

procedure of the rights to access 

to the match. The turnstiles are 

equipped with special readers. 

At presence of the fan ID and 

match ticket or accreditation 

the visitor goes to the area of 

personal inspection which in-

clude a stationary arched metal 

detectors, introscopes and other 

special means.

Here visitors scans for the 

presence of prohibited items 

the list of which is established 

by the legislation of the Russian 

Federation. In addition, in the 

area of inspection is function-

ing the equipment which allows 

to identify alcohol-based and 

flammable liquids. 

W e plan to open in spring 

2018. We hurry general 

contractor to complete and hand 

in service the objaect in April. In-

dividual critical points that are 

always on site, are resolved. VTB 

Bank provides stable funding. 

Everything is on schedule. We plan 

to conduct the first opening event 

in the spring, before the world Cup. 

We have different plans, including 

those associated with the World 

Cup, with its informal program.

We have an idea to offer the 

city a unique cultural and enter-

tainment program with partici-

pation of world stars of show-

business, sports, classical 

music, contemporary art, which 

is in the format of the festival 

(of course, with serious charity 

component) will unite all people 

around the theme of football as 

the most popular and beloved in 

the world of sport. The stadium 

“Dynamo” named L.Yashin, as 

well as the entire project “VTB 

arena Park”, can not stay away 

from the great football festival. 

I would like to give all guests an 

unforgettable positive emotions, 

for this we have all the neces-

sary infrastructure, team, will.

There is a clear under-

standing that 170 events per 

year require forming their own 

ticketing system. We create our 

own platform that will not only 

resolve questions of ticket sales, 

loyalty programs for fans, club 

cards, etc., but will also maintain 

the infrastructure associated 

with the telecommunications 

capabilities of the stadium.

Guest, getting into the Petro-

vsky Park will be immediately in-

formed that is in range of our in-

ternal platform and will be able to 

obtain comprehensive informa-

tion about events and additional 

features and services. 

Having, for example, club 

seats of high comfort, the visi-

tor will be providede with the 

best video content, which can 

be immediately share. All this, of 

course, requires cooperation with 

a variety of platforms, including 

the leaders of the ticket sale plat-

forms such as kassir.ru, parter.ru, 

ticketlad.ru and others. 
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THE FOCUS OF ATTENTION IS 
THE ACCESS OF FANS AND TRANSPORT 
TO THE STADIUM, AS WELL AS 
EQUIPMENT OF CHECK POINTS

VTB ARENA PARK 
PROJECT OF THE YEAR

Guest, getting into the 
Petrovsky Park will be 
immediately informed 
that is in range of our 
internal platform and 
will be able to obtain 
comprehensive informa-
tion about events and 
additional features and 
services.

DIGEST

ÑÏÎÐÒÈÂÍÛÉ
È ØÎÓ ÑÂÅÒ.
ÀÓÄÈÎ-ÂÈÄÅÎ
ÌÓËÜÒÈÌÅÄÈÉÍÛÅ
ÐÅØÅÍÈß

ÎÏÒÈÌÀËÜÍÎÅ
ÐÅØÅÍÈÅ ÄËß
ÂÀØÅÃÎ ÎÁÚÅÊÒÀ

ÊÎÍÒÀÊÒÛ:
+7 499 705 72 45
INFO@O-I-S.PRO
WWW.O-I-S.PRO

#ÑÂÅÒ #ÇÂÓÊ #ÝÊÐÀÍ
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