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ДМИТРИЙ ЧЕРНЫШЕНКО
Сочинские Игры самые компактные
и инновационные за всю историю
зимних Олимпиад, а значит – самые
удобные для участников и зрителей.

DMITRY CHERNYSHENKO
Sochi 2014 will be the most innovative
Winter Games in the history of the 
Olympics, therefore the most convenient
for the participants and spectators.

АЛЕКСАНДР ЖУКОВ
Главное материальное наследие 
Олимпиады – уникальный спортивный 
комплекс, все объекты и после нее будут  
работать с полной нагрузкой.

ALEXANDER ZHUKOV
The main tangible legacy of the Olympics 
is a unique sports complex. 
The sports facilities will operate 
at full capacity after the Olympics.
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Preamble

The biggest snowy country in the world 
has become a host of the White Olympics 
for the first time. The organizers set an 
ambitious goal to hold the most innovative 
and memorable Games in the history 
of the Olympic movement. Experts in 
different fields of knowledge and leading 
professionals from all over the world took 
part in the Olympic project. However, two 
weeks of a great international festival is 
only a part of the task. “Olympic effect” 
in the economy is another important goal 
which Russia has been pursuing for the 
last 7 years. 

Sochi can become a good example 
of the Winter Olympic Games positive 
effect. This international sports capital will 
become the center of Olympic athletes 
training and the basis for the development 
of mass sports in Russia. The Olympic 
project, on the assumption of its correct 
and complete implementation, will 

provide the conditions for economic growth not only in the 
region of the Games but also in the whole country for the 
decades to come. 

The cover story is the Sochi Olympic legacy.

Самая большая зимняя страна на  планете 
впервые стала хозяйкой Белой олимпиады. 
Организаторы ставили перед собой амбици‑
озную цель – провести самые инновационные 
и незабываемые Игры в истории олимпийско‑
го движения. К  работе над проектом были 
привлечены эксперты из  самых разных сфер 
и ведущие специалисты со всего мира. Но две 
недели большого международного празд‑
ника  – это лишь часть задачи. А достижение 
«олимпийского эффекта» в  экономике  – дру‑
гая, не менее важная цель, к которой послед‑
ние семь лет шла Россия.

Сочи может стать наглядным примером положи‑
тельного эффекта от проведения зимних Олим‑
пийских игр. Теперь эта международная столи‑
ца спорта будет долгие годы служить центром 
подготовки спортсменов‑олимпийцев и  базой 
для развития массового спорта в России.

Олимпийский проект в  случае полной и  пра‑
вильной его реализации должен обеспечить 
условия для экономического роста не только 
в регионе проведения Игр, но и в стране в це‑
лом на десятилетия вперед.

Тема номера – олимпийское наследие Сочи.
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38 Стадион на 45 тыс. 
зрителей в Ростове-на-Дону. 
Проектные решения обеспечат 
городу реализацию ресурсов 
прибрежной зоны реки Дон.

06 Министр спорта РФ 
Виталий Мутко удостоен ордена 
«За заслуги перед Отечеством» 
за большой вклад в подготовку 
и проведение Универсиады 2013.

50 Модульные стадионы 
на основе сборно-разборных 
конструкций после проведения 
мероприятия могут быть 
полностью демонтированы.

10 В Сочи прошла 
презентация научно-популярной 
книги «Олимпийское наследие 
Сочи», которая вышла в рамках 
издательской программы РМОУ. 

68 Министерством спорта 
и Министерством образования 
и науки Российской Федерации 
подведены итоги первого этапа 
конкурса «Займись спортом!». 

28 Подготовка инвентаря 
российских атлетов к Играм 2014 
осуществляется в рамках проекта 
«Штайншлифт» под эгидой ОКР 
на оборудовании Wintersteiger.

44 Ключевое положение 
Правил поведения зрителей 
при проведении официальных 
спортивных соревнований –
правило «бана».

08 В преддверии Олимпиады 
президент дал интервью СМИ. 
Вопросы касались обеспечения 
безопасности во время Игр, 
темы «медального плана».

54 ФЦП: новая концепция, 
создание устойчивой системы 
развития, целевые показатели, 
комплекс решений, варианты 
финансирования, риски.

12 Олимпийское наследие 
Сочи беспрецедентно велико. 
Ни одна столица зимних Игр 
еще не преображалась так 
сильно в олимпийском проекте.

74 Digest: 
Brief annotations and key points of 
the articles, main reading matters 
and the most interesting publica-
tions of the issue.

36 Состояние льда говорит 
и об отношении к хоккею 
в целом. Мы завершаем цикл 
о подготовке спортивного льда. 
Нанесение разметки. 

Олимпийское 
наследие  
Сочи ■ Sochi’s 
Olympic legacy
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Большой ледовый дворец 
«Большой» (BIV) 
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Экстрим-парк «Роза Хутор» (SFV) 

70 000
4
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4

Керлинговый центр «Ледяной
куб» (SCV) и «Адлер-Арена» (OOV)
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Дворец зимнего спорта
«Айсберг» (OSV)

90 000
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Комплекс для соревн. по лыжным
гонкам и биатлону «Лаура» (CBV)

70 000
14
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Горнолыжный центр  
«Роза Хутор» (АСV)

70 000
4

53
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Основная Олимпийская
деревня (CVL) 

30 000
3
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4

Ледовая арена «Шайба» (MIV)

50 000
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Центр санного спорта
«Санки» (SLV)

27 000
0

42
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Олимпийский парк (OLP)

42 000
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50
5

Олимпийский стадион
«Фишт» (CES)

26 000
7

41
6

Комплекс трамплинов
«Русские горки» (SJV)

30 000
4

32
1

Горная деревня (MVL) 15 000
7

25
6

«Горки» медиацентр (MSC)

8000
0

21
0

Дополнительная Горная  
деревня (EVL)

120 000
30

40
34

Главный медиацентр (MMC)

ГОРНЫЙ
КЛАСТЕР

ПРИБРЕЖНЫЙ 
КЛАСТЕР

Общая длина 
кабельной трассы Количество 

генераторов, шт.

Единовременное 
количество 
персонала, чел.

Энергоемкость,
МВт

>800тыс. 120 >250 >100

Российская компания POWER 
TECHNOLOGIES, официальный постав-
щик Олимпийских зимних игр 2014 года 
в категории «Временные средства и 
услуги по производству электроэнергии», 
обеспечивает проектирование, монтаж 
и эксплуатацию временных электросе-
тей, а также последующую интеграцию 
сетей временного 

и постоянного энергоснабжения 
в единый комплекс. Для этого POWER 
TECHNOLOGIES использует энергетиче-
ское оборудование, среди которого 120 
дизель-генераторных установок общей 
мощностью свыше 100 МВт, 800 км 
силового кабеля, более 70 трансформа-
торных подстанций и 2000 электрических 
щитов.

СИСТЕМЫ ВРЕМЕННОГО ЭНЕРГОСНАБЖЕНИЯ 
ДЛЯ ОЛИМПИЙСКИХ ЗИМНИХ ИГР 2014 ГОДА В СОЧИ
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Орденом «За заслуги перед Отечеством» IV степени награжден первый 
президент Республики Татарстан, государственный советник Минти‑
мер Шаймиев. Орден Почета присужден премьер-министру Республи‑
ки Татарстан Ильдару Халикову. Орденом Дружбы награждены статс-
секретарь – заместитель министра спорта России Наталья Паршикова, 
заместитель министра здравоохранения России Игорь Каграманян 
и  заместитель премьер-министра Республики Татарстан  – руководи‑
тель аппарата президента Республики Татарстан Шамиль Гафаров. Ме‑
далью ордена «За  заслуги перед Отечеством» II степени награждены 
генеральный директор АНО «Исполнительная дирекция «Казань 2013», 
ныне возглавляющий футбольный клуб «Рубин» Владимир Леонов и за‑
меститель генерального директора Игорь Сивов. Эта же награда будет 
вручена заместителю премьер-министра РТ – министру информатиза‑
ции и связи Роману Шайхутдинову, заместителю министра по делам мо‑
лодежи, спорту и туризму РТ Халилу Шайхутдинову, заместителю мини‑
стра строительства, архитектуры и жилищно-коммунального хозяйства 
Республики Татарстан Рашиду Нуруллину и ряду других ответственных 
лиц предприятий и учреждений Казани.

Напомним, что на Универсиаде в Казани студенческая сборная России 
завоевала 155 золотых медалей. Российская команда более чем в два 
раза перекрыла результат Китая (75 побед), установленный в 2011  г. 
в  Шэньчжэне. В  активе сборной России также было 75  серебряных 
и 62 бронзовые медали. Наибольшее количество побед Россия одер‑
жала в легкой атлетике (22), плавании (17), спортивной борьбе (12), сам‑
бо (12), стрельбе (12), борьбе на поясах (12), гребле на байдарках и ка‑
ноэ (10), художественной гимнастике (8), боксе (6), тяжелой атлетике (6) 
и фехтовании (6).

Отметим, что в 2015 г. Казань впервые в истории России примет чем‑
пионат мира по водным видам спорта. Оргкомитет этих соревнований 
возглавил Виталий Мутко.� 

Источники: пресс-центры Федеральной целевой программы «Развитие 

физической культуры и спорта в Российской Федерации на 2006–2015 годы» 

и АНО «Исполнительная дирекция «Казань 2013»

Виталий Мутко 
награжден орденом 
«За заслуги перед 
Отечеством»
14 января Президент России Владимир Путин подписал указ 
о награждении государственными наградами РФ. Министр 
спорта РФ Виталий Мутко удостоен ордена «За заслуги перед 
Отечеством» III степени с формулировкой «За большой вклад 
в подготовку и проведение XXVII Всемирной летней универ‑
сиады 2013 года в Казани».
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Пресс-конференция состоялась в Сочи 18 января. В ходе беседы пре‑
зидент сказал: «Если мы позволим себе проявить слабость, показать 
свой страх, то значит, мы будем способствовать террористам в дости‑
жении их целей. Я думаю, что международное сообщество, работающее 
во всех сферах: и  в  гуманитарной, и в политической, и в  экономиче‑
ской – должно объединять свои усилия в борьбе с  такими античело‑
веческими проявлениями, как террористические акты и  как убийство 
ни в чем не повинных людей. Наша задача, задача организаторов, за‑
ключается в том, чтобы обеспечить безопасность участников Олимпиа‑
ды и гостей этого спортивного праздника, и мы все для этого сделаем.

Мы постараемся сделать так, чтобы осуществление мер безопасности 
не было навязчивым, не бросалось в  глаза, не давило на  участников 

соревнований и гостей Олимпиады, на журналистов. Но в то же время 
все сделаем от нас зависящее, чтобы эти меры были эффективными».

Президент также ответил на вопрос, что стоит за решением провести 
Олимпиаду в Сочи – удовлетворение амбиций или государственные ин‑
тересы: «Это не мои личные амбиции. Это прямой концентрированный 
интерес государства и нашего народа. Разумеется, когда я это вижу, 
когда мы делаем это, конечно, для меня это приятно, но это, повторяю, 
не  удовлетворение каких-то амбиций. Есть еще какой-то моральный 
аспект. Я вам скажу прямо, здесь не нужно кривляться или стесняться 
чего-то. После развала СССР, после достаточно тяжелых и, прямо ска‑
жем, кровавых событий на  Кавказе общее состояние общества было 
удручающим и  пессимистическим. Нам нужно встряхнуться. Понять 
и  почувствовать, что мы можем осуществлять крупные, масштабные 
проекты».

Глава государства также коснулся темы «медального плана» и прогно‑
зов результатов российских спортсменов на Олимпиаде: «Спорт – это 
всегда элемент неожиданности. Всегда какой-то элемент везения или 
невезения. Поэтому говорить заранее очень сложно, если вообще воз‑
можно. Но я вот об этом говорил и хочу повторить: самое главное, если 
говорить о результатах, чтобы наши спортсмены выглядели убедитель‑
но, боролись до конца и проявили мастерство, порадовали своих бо‑
лельщиков.

По результатам прошлогоднего сезона, если скомпоновать такую вир‑
туальную сборную, молодежную сборную России, то  она превзошла 
всех своих сверстников по всем показателям. Ближайшие преследова‑
тели – норвежская юниорская сборная – по всем зимним видам спорта 
отстает от нас в два раза».� 

Источник: пресс-служба Президента России

Фото: www.kremlin.ru, Оргкомитет «Сочи 2014»

В преддверии 
Олимпиады-2014 
президент 
дал интервью 
российским 
и иностранным СМИ
Владимир Путин ответил на вопросы, касающиеся обеспече‑
ния безопасности во время проведения Игр, темы «медально‑
го плана» и прогнозов результатов российских спортсменов 
на Олимпиаде.

Digest p. 75

8  2014 №01 (29) | www.SportsFacilities.ru    �

события

�     www.SportsFacilities.ru | 2014 №01 (29)  9

news



О глобальном переустройстве города Сочи рассказывают непо‑
средственные участники этого беспрецедентного для современной 
России проекта. Среди авторов книги: министр спорта Виталий Мут‑
ко, министр природных ресурсов и экологии Сергей Донской, глава 
Олимпийского комитета России Александр Жуков, президент Орг‑
комитета «Сочи 2014» Дмитрий Чернышенко, генеральный секре‑
тарь Паралимпийского комитета России Михаил Терентьев, губер‑
натор Краснодарского края Александр Ткачев, мэр Сочи Анатолий 
Пахомов, академик РАН Николай Касимов, главный архитектор ГК 
«Олимпстрой» Олег Харченко. «Научно-исследовательская деятель‑
ность РМОУ сосредоточена на изучении и сохранении наследия Игр 
в Сочи. Поэтому для нас было важно начать работу в этом направ‑
лении еще в период подготовки к Играм. Мы занялись сбором, обоб‑
щением и  анализом материалов для этой книги более года назад. 
В  результате в  ней представлена картина инфраструктурных, эко‑
номических, социальных изменений, стимулом для которых стала 

Белая олимпиада. Дается экскурс в историю черноморского побере‑
жья, рассматриваются перспективы региона в постолимпийское вре‑
мя. На текущий момент эта книга – единственное научно-популярное 
издание, которое демонстрирует опыт формирования материального 
и  гуманитарного наследия Игр», – заявил ректор РМОУ, профессор 
Лев Белоусов.

В трех из пяти глав содержатся обстоятельные научные статьи, напи‑
санные группой ученых МГУ им. Ломоносова, проводивших на протяже‑
нии ряда лет мониторинг экономических, социальных, экологических 
преобразований в городе Сочи. Этому же посвящена и заключительная 
статья книги – «Прорыв в будущее», подводящая общий итог проведен‑
ных научных исследований. Главный вывод ученых: реализация олим‑
пийского проекта открыла путь к устойчивому развитию города и всего 
региона. 

В книге содержится много любопытной информации об олимпийских 
технологиях и инновациях; наглядно представлены олимпийские объек‑
ты Прибрежного и Горного кластеров; специальные карты-схемы зна‑
комят с  расположением как олимпийских, так и  городских объектов, 
построенных в Сочи к 2014 г., а также маршрутами горнолыжных трасс 
на  новых курортах Красной Поляны. В  приложении к  книге помещен 
краткий экскурс в историю олимпийской столицы, повествующий о том, 
как шло освоение Черноморского побережья Кавказа в районе совре‑
менного Сочи от древних времен до наших дней.

Книга «Олимпийское наследие Сочи» выпущена крупнейшим россий‑
ским издательством «ОЛМА Медиа Групп» тиражом 6  тыс. экземпля‑
ров, содержит 416 страниц и около 400 фотографий. В контенте этого 
номера использованы комментарии и цитаты авторов книги «Олимпий‑
ское наследие Сочи»!� 

Фото: www.olympicuniversity.ru

РМОУ представил 
новую книгу – 
«Олимпийское 
наследие Сочи»
19 декабря в Сочи прошла презентация книги «Олимпийское 
наследие Сочи», которая вышла в рамках издательской про‑
граммы РМОУ. В этой научно-популярной работе впервые де‑
тально рассматривается уникальный опыт подготовки к ХХII 
Олимпийским и XI Паралимпийским зимним играм 2014 г.  
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Беседовала Светлана Алексеева  
Фото: Оргкомитет «Сочи 2014»,  
ГК «Олимпстрой»,  
Андрей Америков ■ Interviewed by Svetlana 

Alekseeva. Photo: OC “Sochi 
2014”, SC “OlympStroy”, Andrey 
Americov 

Sochi Olympic legacy is un-
precedentedly valuable. Never 
before has any Olympic capi-
tal been transformed so much 
in the course of preparation for 
the Olympic Games as Sochi has 
changed. Today we can claim 

that Russia has totally justified the hopes and trust of the Interna-
tional Olympic community. Not only did Sochi gain a powerful impetus 
to further economic and social development but also the whole South 
of Russia received it.

Олимпийское наследие Сочи не просто велико, оно беспре‑
цедентно велико. Наверное, ни одна столица Игр ни в одной 
стране мира не преображалась так сильно в результате реа‑
лизации олимпийского проекта, как Сочи. Сегодня можно 
констатировать, что в этом смысле Россия полностью оправ‑
дала надежды и доверие мировой олимпийской обществен‑
ности. Не только Сочи, но весь Краснодарский край, весь юг 
России получили мощный импульс к дальнейшему экономи‑
ческому и социальному развитию.

Digest p. 76



– Самое яркое и  впечатляющее 
наследие Сочи‑2014 – это, конеч‑
но, выдающиеся по  своей архи‑
тектуре, инженерным решениям 
и  функциональным возможно‑
стям олимпийские сооружения, 
которые на  долгие годы станут 
главной достопримечательностью 
Сочи, будут привлекать к  себе 
миллионы российских и зарубеж‑
ных туристов и спортсменов.

Горнолыжные курорты в  Крас‑
ной Поляне, рассчитанные бо‑
лее чем на  40  тыс. туристов, 
с  трассами общей протяженно‑
стью около 200  км и  несколь‑
кими канатными дорогами, без 
сомнения, станут любимым ме‑
стом тренировок и  соревнований 
не только российских и зарубеж‑
ных спортсменов‑«зимников», 
но  и  всех любителей катания 
на лыжах и зимнего отдыха в  го‑
рах.

В этом смысле наследие сочин‑
ской Олимпиады будет принадле‑
жать не только сочинцам, но всей 
России и всему миру.

– Спортивные сооружения 
Олимпиады  – это примерно 

Анатолий Пахомов  
Мэр города Сочи

Anatoly Pakhomov 
Sochi Mayor

Сочи  – первый российский го‑
род, который принимает зимние 
Олимпийские и  Паралимпий‑
ские игры. Это большая честь 
и  огромная ответственность пе‑
ред всем миром. Но  и  большое 
напряжение. Когда было при‑
нято решение отдать зимнюю 
Олимпиаду‑2014 Сочи, ликовал 
и  праздновал до  утра весь го‑
род, но  ликование уступило ме‑
сто озабоченности. Все понима‑
ли, какие трудности ждут город, 
его жителей в ближайшие годы. 
Многие сомневались, возмож‑
но  ли за  такой короткий срок 
осилить столь грандиозную про‑
грамму.

Сегодня, когда в  Имеретинской 
низменности и в Красной Поляне 
практически на  пустом месте, 
с  нуля выросли олимпийские 
мини-города, ни  у  кого уже нет 
сомнений в способности России 
осуществлять подобные мега‑
проекты. То, что сделано здесь 
за  последние семь лет, можно 
приравнять к  25  годам непре‑
рывного поступательного раз‑
вития.

Оценить масштабы преобразо‑
ваний можно, вспомнив, каким 
был город до  начала реализа‑
ции в  нем олимпийского проек‑
та и  сколько тогда было острых 
проблем. Подробно они описаны 
в  книге «Олимпийское наследие 
Сочи» в  полной версии этого 
интервью Светланы Алексеевой 
«Воплощение мечты. 10  вопро‑
сов мэру олимпийской столицы 
Анатолию Пахомову». Мы пу‑
бликуем вопросы и ответы, ка‑
сающиеся спортивных объектов 
и  сопутствующей инфраструк‑
туры, и  приводим комментарии 
других ответственных лиц и зна‑
чимых участников проекта, ко‑
торые хорошо иллюстрируют то, 
как с приходом в город Олимпиа‑
ды стало возможным решение 
многих застарелых проблем.

– В чем же преимущество развития города в привязке к такому 
мегапроекту, как Олимпиада?

– Главное преимущество состоит в том, что такой проект аккумулирует 
в одно время и в одном месте огромные материальные, финансовые, 
интеллектуальные, человеческие ресурсы, использует самые актуаль‑
ные градостроительные идеи, применяет новейшие материалы и техно‑
логии, привлекает самый передовой зарубежный опыт. Инновационный 
подход ко всем без исключения проблемам позволяет решать их на са‑
мом высоком, современном уровне, не методом латания дыр, как это 
обычно бывало, а комплексно и, что очень важно, не растягивая на дол‑
гие годы, в рекордно сжатые сроки.

При этом осознание своей личной ответственности у участников такого 
проекта неизмеримо выше, здесь все подчинено общей конечной цели, 
а само слово «олимпиада» звучит как пароль, помогая вершить то, что 
на первый взгляд кажется невозможным.

Олимпийская стройка в Сочи показала пример успешного сотрудниче‑
ства в одном проекте государства в лице госкорпорации «Олимпстрой» 
и  таких крупных бизнес-структур, как «Газпром», РЖД, «Интеррос», 
«Базовый элемент», Сбербанк, «УГМК-Холдинг», а  также специально 
созданных под этот проект девелоперских, инвестиционных, строи‑
тельных компаний: «Роза Хутор», «Красная Поляна», «РогСибАл», «Топ 
проджект» и многих других. Деятельное участие в олимпийской стройке 
принимали и регионы России, в первую очередь, наши ближайшие со‑
седи по Южному федеральному округу. Это позволяет с полным пра‑
вом сказать, что Олимпиаду в Сочи строила вся страна.

Сама организация проектных и  строительных работ, управление ими 
из  единого центра  – правительства России, постоянный личный кон‑
троль президента страны В. В. Путина позволили, несмотря на большие 
трудности, уложиться в срок и построить, как и было обещано мировой 

общественности, самую современную олимпийскую столицу, а заодно 
и горноклиматический курорт мирового класса.

Понятно, что своими силами город никогда не смог бы сделать столь 
гигантский рывок в развитии.

Это не значит, что мы сидели сложа руки и ждали, когда нам достанет‑
ся богатое наследство. Нет, то, что мы называем сегодня наследием 
Олимпиады, мы создавали своими руками вместе со всеми. Параллель‑
но с  олимпийским строительством велась реализация федеральной 
и краевой целевых программ развития Сочи как горноклиматического 
и бальнеологического курорта, осуществлялся и целый ряд городских 
социально-экономических программ: строительство муниципального 
жилья, переселение из  ветхих и  аварийных домов, благоустройство 
и т. д.

Олимпийский проект помог нам самим по-новому увидеть и оценить ре‑
сурсы и  возможности, которыми располагает наш город, но  которые 
использовались далеко не в полную силу. Сочи всегда был сугубо лет‑
ним курортом и практически простаивал зимой, потому что в горной его 
части, которая ничем не хуже, а в чем-то и лучше знаменитых альпий‑
ских курортов, никогда не было должной инфраструктуры.

Олимпийский проект заново открыл для всех нас уникальные природ‑
ные и  климатические возможности Сочи, фактически превратив его 
в круглогодичный курорт, где море летом, а горы зимой «заработали» 
в полную силу, с максимальной отдачей.

– Что в  реальности представляет собой наследие Олимпиады 
в Сочи? Насколько оно долговечно? Не появятся ли и здесь свои 
«белые слоны», как называют во  всем мире объекты Олимпий-
ских игр, которые после их окончания стоят невостребованными 
и заброшенными?
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пятая часть того, что остает-
ся в  наследство городу, ведь 
на  них было потрачено лишь 
20% всех средств олимпийско-
го проекта, а 80% ушло на соз-
дание новой инфраструктуры 
самого Сочи. Что она пред-
ставляет собой сегодня?

– Сегодня город Сочи имеет са‑
мую современную транспортную, 
энергетическую и социальную ин‑
фраструктуру, которая отвечает 
международным экологическим 
стандартам и  требованиям до‑
ступности городской среды для 
людей с  инвалидностью. Надо 
честно признать, что, если  бы 
не Олимпийские игры, ни в самом 
Сочи, ни  в  других городах Рос‑
сии еще долго не  доходили  бы 
руки до внедрения этих и многих 
других современных стандартов 
жизни.

Пожалуй, это было самым труд‑
ным во  всем проекте: постоянно 
сверяться с нормами, выработан‑
ными мировым сообществом, со‑
ответствовать им даже в мелочах. 
Но  сегодня мы можем гордиться 
тем, что в России есть город, где 
эти нормы уже внедрены в жизнь. 
И  в  этом смысле олимпийский 
проект можно считать пилотным 
для России. Полученный здесь 
опыт модернизации и  одновре‑
менно гуманизации городской 
среды, безусловно, будет востре‑
бован и применен в других регио‑
нах страны.

Новая инфраструктура Сочи по‑
зволяет с уверенностью говорить 
об  устойчивом развитии города 
на  многие годы вперед. Назову 
лишь главные, наиболее важные 
инфраструктурные объекты, по‑
строенные за олимпийскую семи‑
летку, с 2007 по 2014 гг.

Принципиально обновился и  го‑
родской общественный транс‑
порт. Из  эксплуатации выведены 

все микроавтобусы «газель», а вместо них перевозчиками приобретено 
около 700 единиц новых, современных машин, в том числе автобусов 
повышенной комфортности экологического класса «Евро‑4», с низким 
или нулевым уровнем выбросов.

На остановках в  зоне международного гостеприимства установлено 
300 новых павильонов, большая часть которых будет оснащена элек‑
тронными табло и платежными терминалами.

Небольшое отступление от  транспортной темы. Безналичная опла‑
та услуг становится в Сочи нормой. Наравне с банкоматами повсюду 
в городе установлены терминалы оплаты, которые принимают практи‑
чески любую валюту: американские доллары, японские иены, турецкие 
лиры… Электронными деньгами сегодня можно рассчитаться во всех 
отелях и даже в частных мини-гостиницах.

Это не  мелочи. Международный уровень сервиса требует, чтобы 
гость мог свободно расплатиться электронной картой, имел сво‑
бодный доступ в  Интернет, к  спутниковым каналам телевидения. 
Все это теперь есть не только в санаториях и отелях, но и на многих 
других городских объектах: в  ресторанах, местах отдыха. Вместе 
с Олимпиадой в Сочи пришло цифровое телевидение, которое бу‑
дет устойчиво приниматься на всей территории города с помощью 
53 новых ретрансляторов. А 120 новых базовых станций мобильных 
операторов обеспечат надежную сотовую связь из любой точки го‑
рода.

Возвращаясь к теме инноваций на транспорте, добавлю, что в муници‑
пальном транспорте Сочи теперь можно воспользоваться бесплатным 
Интернетом. Беспроводную сеть Wi-Fi подарил городу партнер зимних 
Олимпийских игр – компания «Мегафон». Она доступна не только в ав‑
тобусах, следующих в Горный и Прибрежный кластеры, но и на обыч‑
ных городских маршрутах.

Сочинцы уже оценили все эти технические новшества, а  для гостей 
города – туристов, отдыхающих, спортсменов – они необходимы, как 
воздух.

– Что еще даст Олимпиада рядовому сочинцу? Как изменится ка-
чество его жизни?

– Для рядовых сочинцев Олимпиада – это прежде всего новые рабочие 
места, новые профессии, это рост заработной платы, возможность по‑
лучить новое жилье.

Жилищная проблема всегда была самой острой и больной проблемой 
для любого российского города, и Сочи не исключение. Как ни стыдно 
это признавать, но в XXI век город вступил, все еще имея на своем ба‑
лансе ветхий и аварийный жилищный фонд. Нельзя сказать, что в Сочи 
не строились жилые дома, не расселялись бараки. В последние годы 
силами инвесторов, возводивших в  городе дома повышенной этаж‑
ности, удалось в значительной мере избавиться от старой застройки. 
Но за два года до Олимпиады в очереди на получение жилья все еще 
состояло 30 тыс. сочинцев, хотя в рамках городской целевой програм‑
мы «Жилище» ежегодно вводится в эксплуатацию до 500 тыс. м2 нового 
жилья.

Часть квартир в жилых домах, построенных в Имеретинской низменно‑
сти, Красной Поляне и Хостинском районе для обслуживающего персо‑
нала Игр, после Олимпиады будет передана городу.

К сожалению, полностью решить жилищную проблему, даже с учетом 
всех этих мер, не  удастся. Город растет, жителей в  нем прибавляет‑
ся, создаются новые семьи, появляются дети (в Сочи в последние годы 
повысилась рождаемость), и  такой ситуации, когда все расселились 
и больше никому ничего не нужно, не может быть в принципе. Но строи‑
тельство жилья – и элитного, и социального, и индивидуального – ко‑
нечно же, будет продолжаться и после 2014 г.

Олимпийский проект позволил вложить огромные для города средства 
в здравоохранение и образование. Построено пять новых и капитально 
отремонтировано 36 старых школ. Открыто несколько новых детских 
садов. Заработали новая больница и поликлиника в Красной Поляне, 
инфекционная больница в Дагомысе, новая поликлиника в поселке Ве‑
селом, хирургический корпус в Адлере. Городские учреждения здраво‑
охранения получили около 100 единиц нового, современного диагно‑
стического и лечебного оборудования.

К началу Олимпийских и Паралимпийских игр более 1,8 тыс. городских 
объектов, среди которых жилые дома, магазины, аптеки, больницы, 
учреждения культуры и даже пляжи, стали доступными для инвалидов 
и маломобильных групп населения. Сочи выступил в этом деле пионе‑
ром, вслед за нами безбарьерную среду начинают создавать и в других 
городах России.

Вместо мелких, разрозненных магазинов и  магазинчиков, обретав‑
шихся на  знаменитой Торговой галерее в  центре Сочи и  в  убогих 
«стекляшках» на  набережной, город обрел несколько суперсовре‑
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При проектировании олимпийских 
объектов большое внимание было 
уделено вопросам энергоэффектив‑
ности. Мало построить оригинальные 
спортивные комплексы. В процессе 
эксплуатации каждый объект дол‑
жен экономно расходовать энерго‑
ресурсы. Такое обязательство взяла 
на себя Россия, получив право про‑
вести Олимпиаду. Поэтому строители 
зимних Игр 2014 г. стали первопро‑
ходцами по целому ряду направлений 
в архитектуре, экологии, «зеленом» 
строительстве.

Все олимпийские объекты, включая 
инфраструктурные, вписаны в окру‑
жающий их ландшафт. Все сделано 
красиво, но в то же время разумно, 
без роскоши и избыточности, чтобы 
после Олимпийских игр, когда неко‑
торые элементы, выполнившие свою 
временную функцию, будут разобра‑
ны, на гармонично организованной 
территории не возникло композици‑
онных провалов.



менных многофункциональных 
торгово‑развлекательных цен‑
тров.

Кстати, в  рейтинге городов Рос‑
сии, наиболее благоприятных для 
ведения бизнеса, опубликован‑
ном Forbes в 2012 г., Сочи занял 
первое место. Инвестиционная 
привлекательность города, ко‑
нечно, связана, в первую очередь, 
с  Олимпиадой. Но  прогнозы са‑
мих инвесторов говорят о  том, 
что и после завершения Олимпий‑
ских игр потребительский спрос 
в  Сочи будет расти за  счет бур‑
ного развития курортной сферы 
и  туризма. Объем частных инве‑
стиций в  одну только санаторно-
курортную отрасль достигает се‑
годня 60 млрд руб. в год!

Все это вместе взятое и  форми‑
рует новое качество жизни сочин‑
цев. Для этого создана сегодня 
вся необходимая инфраструктура 
и благоприятная городская среда.

– Изменился  ли за  эти годы 
менталитет самих сочинцев?

– Легче построить за семь лет но‑
вый город, чем изменить за тот же 
срок менталитет его жителей. На‑
верное, это процесс гораздо бо‑
лее сложный и длительный. Образ 
тихого, уютного южного города, 
каким был до недавнего времени 
Сочи, мил и дорог сердцу его жи‑
телей, особенно старожилов.

У молодежи сегодня иные пред‑
почтения, она хочет жить в ярком, 
шумном современном городе, где 
есть интересная работа, где много 
возможностей для занятий спор‑
том, развлечений, активного вре‑
мяпрепровождения.

Заинтересован в  преобразовани‑
ях и частный бизнес: гостиничный, 
ресторанный, торговый, транс‑
портный, а  им занята немалая 
часть населения.

Опросы показывают, что наиболее активная часть жителей Сочи гото‑
ва меняться вслед за  своим городом: обучаться новым профессиям, 
осваивать международные стандарты курортного сервиса, изучать ино‑
странные языки.

В предолимпийский период на базе муниципальных общеобразователь‑
ных учреждений были организованы бесплатные курсы английского язы‑
ка для работников сферы обслуживания, торговли, гостиничной сети 
и просто заинтересованных сочинцев. Более 700 учащихся-волонтеров 
прошли дополнительное обучение английскому языку в рамках город‑
ского проекта «Олимпиада в Сочи – международный уровень взаимо‑
понимания».

Российский международный олимпийский университет (РМОУ) со‑
вместно с  Оргкомитетом «Сочи 2014» и  администрацией города 
провели тренинги по образовательной программе «Олимпийское го‑
степриимство», разработанной на  основе стандартов МОК. 85  спе‑
циалистов, успешно завершивших практическую подготовку по этой 
программе, получили сертификаты и, в свою очередь, передали по‑
лученный опыт персоналу более чем 100 гостиниц, санаториев и пан‑
сионатов Сочи.

Об Олимпийском университете следует сказать особо. Это первое 
в  мире учебное заведение, которое будет готовить высококвалифи‑
цированных специалистов в  области спортивного менеджмента для 
российской и международной индустрии спорта, олимпийского и пара‑
лимпийского движения. Мы гордимся, что столь уникальное учебное за‑
ведение открыто именно в нашем городе, который благодаря ему ста‑
новится еще и университетским центром, средоточием научной мысли 
и культурного обмена, коммуникаций и современных технологий. А его 
университетский кампус – четыре 15–16‑этажных здания, окружающих 
четырехэтажный конференц-центр  – не  просто красивый и  суперсов‑
ременный комплекс, украсивший город, – это один из  самых важных 

объектов и символов олимпийского наследия, центр образовательной, 
культурной и деловой активности.

Возвращаясь к теме переподготовки кадров для Олимпиады, добавлю, 
что еще более 18  тыс. человек прошли обучение по  программе под‑
готовки персонала, разработанной Санкт-Петербургским госуниверси‑
тетом сервиса и экономики. Обучение проводилось по трем основным 
направлениям: профессиональная подготовка, олимпийское гостепри‑
имство, иностранный язык.

Судя по  тому, сколько людей выразили желание заниматься англий‑
ским языком, повышать свою профессиональную квалификацию, 
влиться в ряды волонтеров Олимпиады, можно сделать однозначный 
вывод: они готовы качественно изменить свою жизнь и сами изменить‑
ся, хотят быть востребованы, приносить пользу.

Разумеется, должно пройти время, чтобы и все остальные жители Сочи 
привыкли к новому облику своего города, к новому ритму жизни в нем, 
освоили новый стиль и уровень гостеприимства, научились быть внима‑
тельными и терпимыми не только к иностранным гостям, но и к своим 
соотечественникам, согражданам.

Но об одном изменении в самосознании сочинцев можно с уверенно‑
стью говорить уже сейчас, и это тоже – несомненное влияние Олим‑
пиады, одна из главных олимпийских ценностей и в то же время одна 
из составляющих устойчивого развития, к которому все мы стремимся. 
Речь идет о здоровом образе жизни.

Сегодня олимпийский Сочи – город некурящих. Здесь запрещено ку‑
рить во всех общественных местах. Курить сегодня немодно. Зато очень 
модно заниматься спортом. И  молодежь это понимает и  принимает. 
А возможностей у молодых сочинцев теперь столько, что им могут по‑
завидовать сверстники из многих, даже более крупных городов России.

Параллельно с олимпийскими объектами в Сочи велось строительство 
сотен спортивных площадок и  стадионов, спортивных школ и  спорт‑
комплексов. И вот уже третья часть жителей города так или иначе (в ка‑
честве участников или зрителей) вовлечена в самые разные соревно‑
вания: детские игры «Спорт против наркотиков», семейные спортивные 
игры «Стартуем вместе», спартакиаду инвалидов, фестиваль «Спортив‑
ная семья», турниры на Кубок губернатора по легкой атлетике, плава‑
нию, футболу, настольному теннису; турниры детских дворовых команд 
по стритболу и футболу…

Олимпийские игры, безусловно, оставят неизгладимый след в  умах 
и сердцах сочинской молодежи и многих приведут если не в профес‑
сиональный спорт, то, по крайней мере, к активным занятиям спортом 
и физической культурой. И возможно, после 2014 г. именно в Сочи вы‑
растет самое спортивное и самое здоровое поколение.

– Как город встречает гостей Олимпиады?

– Основные строительные работы завершились в Сочи к лету 2013 г. 
Перед администрацией города встала задача приведения в  порядок 
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Проведение Паралимпийских игр 
предоставило России уникальную 
возможность использовать опыт 
передовых стран в области созда‑
ния безбарьерной среды для того, 
чтобы люди с инвалидностью стали 
полноправными членами общества. 
Пример организации безбарьерной 
среды в Сочи, безусловно, станет ка‑
тализатором позитивных изменений 
и в других областях и республиках 
России. Транспорт, дороги, объекты 
общественной и спортивной инфра‑
структуры – все, что по самым вы‑
соким стандартам доступности по‑
строено к Играм, должно послужить 
моделью для создания безбарьерной 
среды по всей стране.

Однако самое важное наследие Па‑
ралимпийских игр – это изменение 
отношения российского общества 
к людям с инвалидностью, их инте‑
грация в социальную, культурную 
и спортивную жизнь страны.



улиц, дворов, площадей, набе‑
режных, парков и скверов. Но еще 
задолго до  этой «генеральной 
уборки» была выработана кон‑
цепция единого архитектурного 
облика города и определен пере‑
чень зданий, сооружений и  при‑
легающих к  ним территорий, ко‑
торые необходимо было вписать 
в  эту концепцию. Это затронуло 
административные здания и  бан‑
ки, многоквартирные жилые дома, 
объекты торговли и сферы услуг, 
средства размещения, образо‑
вательные, медицинские и  куль‑
турные учреждения – всего около 
8  тыс. объектов, среди которых 
немало и  частных жилых домов. 
С  каждым из  владельцев таких 
домов администрация заключа‑
ла соглашение. Благоустройство 
территории, соответствие опре‑
деленной цветовой гамме фасада 
здания, забора и кровли, а также 
снос или согласование незакон‑
ных построек  – это требования, 
которые должны были выполнить 
собственники индивидуальных 
жилых строений в  рамках приве‑
дения города к единому архитек‑
турному облику.

Учитывая достаточно высокую 
стоимость ремонта (реконструк‑
ции) и  низкую платежеспособ‑
ность населения, Сбербанк Рос‑
сии и  администрация города 
разработали льготную программу 
кредитования граждан для про‑
ведения ремонта и/или рекон‑
струкции объектов недвижимости 
в зоне международного гостепри‑
имства.

Одновременно в  городе велись 
масштабные работы по  высадке 
зеленых насаждений, разбивке 
новых парков и скверов. В прин‑
ципе Сочи и  без того зеленый 
город, повсюду пышная южная 
растительность, но в данном слу‑
чае речь идет не только о новых, 
но  и  о  компенсационных высад‑
ках, восстановлении зеленых 

насаждений там, где они были задеты строительными работами. Таким 
озеленением занимались сами строительные организации, высаживая 
два-три дерева или кустарника там, где рос один.

– На Олимпийские игры в Сочи прибывает около 400 тыс. чело-
век. Но Игры пройдут, гости разъедутся. Способен ли город удер-
живать высокую планку интереса к  себе, а  значит, привлекать 
большие потоки туристов и отдыхающих после 2014 г.?

– Нужно наполнять жизнь города яркими, интересными, увлекательны‑
ми событиями – спортивными, деловыми, культурными.

В преддверии Олимпиады в Сочи проходили международные соревно‑
вания, тестовые мероприятия по оценке готовности олимпийских объ‑
ектов. Соревнования такого уровня будут проходить и впредь, теперь 
для этого есть все условия.

Сочи уже стал традиционным местом проведения финиша крупнейшего 
на континенте международного ралли-марафона «Шелковый путь – се‑
рия Дакар». А начиная с 2014 г. город будет принимать гонки «Формулы 
1». Трасса длиной 5,5 км для первого российского этапа чемпионата 
мира «Формулы 1» проходит по территории Олимпийского парка в Име‑
ретинской долине.

Как известно, в  2018  г. в  Сочи будут проводиться матчи чемпионата 
мира по футболу, что может привлечь в город рекордное число гостей. 
В постолимпийский период Сочи объективно готов принимать многие 
международные соревнования, европейские и мировые чемпионаты как 
по зимним, так и по летним видам спорта.

Хорошо приспособлен город и для так называемого конгресс-туризма, 
деловых встреч различного формата. Помимо ежегодного Сочинского 
инвестиционного форума, собирающего тысячи участников, здесь про‑
ходят и другие форумы, научные и деловые встречи, конференции, се‑
минары и т. д.

Не будем забывать, что Сочи – южная столица России, здесь находит‑
ся официальная летняя резиденция главы государства, где проходят 
встречи и переговоры с руководителями зарубежных стран, прибываю‑
щими, как правило, в сопровождении больших делегаций.

За период подготовки к  Играм 2014  г. в  Сочи прошли сотни меро‑
приятий культурной олимпиады: концерты классической и эстрадной 
музыки, театральные спектакли, встречи с  актерами театра и  кино, 
выставки живописи и  графики. Здесь побывали десятки не  только 
российских, но и зарубежных звезд. Те концертные площадки, кото‑
рыми теперь располагает Сочи, позволяют и впредь приглашать са‑
мых известных и популярных артистов, собирать на их концерты ты‑
сячи зрителей.

Прежде всего, мы рассчитываем на интерес туристов всего мира, кото‑
рые, не сумев побывать на самих зимних Играх в Сочи, с удовольстви‑
ем приедут после. Олимпийские туры уже готовы организовать многие 
российские и зарубежные туркомпании, тем более что к их услугам те‑
перь два международных порта – воздушный и морской, соответствую‑
щие всем мировым стандартам.

Буквально за  пять лет город получил дополнительно 42  тыс. новых, 
современных гостиничных мест. На  сегодня в  Сочи функционируют 
214 санаторно-курортных объектов, 12 кемпингов, более 6,7 тыс. малых 
средств размещения, предлагающих гостям качественный отдых эконом- 
и люкс-класса. Туристы с разным уровнем дохода легко смогут выбрать 
себе подходящую гостиницу или санаторий, используя при этом систему 
интернет-бронирования номеров. По нашим прогнозам, в олимпийском 
2014 г. Сочи посетят 4 млн 370 тыс. туристов (для сравнения: в 2008 г. их 
было 3 млн 438 тыс., в 2012 г. – 3 млн 966 тыс.). А к 2020 г. мы ожидаем 
стабилизации этого показателя на отметке примерно 4 млн 100 тыс.

Такая активная, насыщенная большими событиями жизнь города 
требует безукоризненной работы всех городских служб, безупреч‑
ного сервиса, неиссякаемого гостеприимства всех, кто живет и ра‑
ботает в  этом городе. Мы должны показать всей России и  всему 
миру новый Сочи – высококлассный круглогодичный курорт на Чер‑
номорском побережье Кавказа, предоставить самые разнообразные 
возможности для отдыха и  лечения, занятий спортом, делового, 
познавательного, экстремального и других видов туризма. В соче‑
тании с уникальными природно-климатическими условиями все это 
сделает Сочи одним из  самых привлекательных и  престижных ку‑
рортов мира.

Но это  – впереди. А  сегодня мы говорим: здравствуй, Олимпиада! 
Welcome to Sochi!� 

Полная версия интервью опубликована в книге «Олимпийское наследие Сочи» | РМОУ
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Александр Ткачев

Губернатор  
Краснодарского края

К 2014 г. построено дополнительно 
20 тыс. новых современных гости‑
ничных мест. Только в рамках олим‑
пийского строительства создан го‑
стиничный фонд на 6134 номера. По 
городу же к 2014 г. количество но‑
меров категории три-пять звезд вы‑
росло более чем вдвое. Подчеркну, 
это современные, комфортабельные 
номера, в которых не стыдно разме‑
стить даже самого требовательного 
гостя.

В целом в Сочи количество мест 
размещения вырастет с еще недав‑
них 800 тыс. почти до 1 млн 300 тыс. 
в 2015 г.

Мы хотим открыть Сочи для всего 
мира, сделать этот бренд узнавае‑
мым и, в конечном итоге, вывести 
город на уровень ведущих мировых 
курортов, тем самым положив начало 
масштабному знакомству иностран‑
ных туристов со всем многообразием 
курортной Кубани.
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Нет сомнения и в том, что Олимпийские игры и другие 
крупные спортивные события в нашей стране дадут 
мощный импульс развитию спорта в России, помогут 
воспитанию новых поколений чемпионов и просто 
здоровых, любящих спорт людей, укреплению 
здоровья нации. 

Наследие Игр  
должно  
эффективно работать

Главное материальное наследие зим‑
ней Олимпиады-2014 – это, конечно, 
уникальный спортивный комплекс, 
состоящий из нескольких Ледовых 
дворцов, горнолыжных и санно-
бобслейной трасс, трамплинов и всей 
сопутствующей этим объектам тре‑
нировочной инфраструктуры. Благо‑
даря Олимпиаде у России появляет‑
ся собственный ультрасовременный 
национальный центр зимних видов 
спорта. Это многое значит для нашей 
страны, для российских спортсменов-
«зимников», для подготовки буду‑
щих олимпийцев. И напрасно кто-то 
думает, что все эти замечательные 
спортивные сооружения будут после 
Олимпиады простаивать. Нет, они 
должны и будут работать с полной на‑
грузкой, ведь в большом спорте нет 
перерывов и за каждым соревнова‑
нием следуют новые тренировки и но‑
вые соревнования – национальные, 
международные, товарищеские...

На базе олимпийских объектов в Сочи будут 
детские спортивные школы и лагеря. Неко‑
торые объекты будут перепрофилированы 
для тренировок и проведения соревнований 
не только по зимним, но и по летним видам 
спорта. Например, Ледовый дворец для фи‑
гурного катания после Игр будет перестроен 
в велотрек, который станет тренировочной 
базой сборной России и местом проведения 
российских и международных соревнований 
по велосипедному спорту. Так что всем объ‑
ектам, построенным к сочинской Олимпиа‑
де, предстоит много и долго работать.

Подготовка к проведению Игр способство‑
вала позитивным изменениям и на уровне 
страны в целом: ускорилась интеграция 
России в международное спортивное дви‑
жение, страна получила право на проведе‑
ние крупнейших международных соревно‑
ваний, таких как Универсиада, чемпионат 
мира по легкой атлетике, Кубок мира по 
регби, Гран-при «Формулы 1», чемпионаты 
мира по футболу и хоккею.

Полная версия 
на сайте 
SportsFacilities.ru
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Позвольте от лица всех сотрудников нашей 
компании пожелать всем читателям журнала  
и сотрудникам редакции успехов в работе на 
благо нашей страны, здоровья, творческих 
успехов и личного счастья!

Самые 
инновационные  
и компактные Игры

С
очи




 2
01

4Наша концепция строительства спор‑
тивных объектов и сопровождающей 
их инфраструктуры отталкивалась от 
уникальных природно-климатических 
условий Сочи, которые называют 
российскими субтропиками. Зимние 
Игры в субтропиках – это само по 
себе необычно, ново и привлекатель‑
но. И это не единственный парадокс 
сочинской Олимпиады. Притом что 
место проведения соревнований по‑
делено на два кластера: Прибреж‑
ный, у самой кромки Черного моря, 
и Горный, на склонах Западного 
Кавказа, – расстояние между ними – 
всего 48 км. Нигде в мире нет тако‑
го близкого сочетания теплого моря 
и снежных гор. Добраться из нижне‑
го кластера в верхний по специально 
построенной автомобильной и со‑
вмещенной с ней железной дороге 
можно менее чем за час.

Путь от двух Олимпийских деревень 
– нижней и верхней – до Ледовых 
дворцов или лыжных комплексов, где 
проходят соревнования, занимает от 
5 мин в Прибрежном до 15 мин в Гор‑
ном кластере, то есть все спортивные 
объекты, места проживания и отды‑
ха находятся в шаговой доступности 
друг от друга.

Это позволяет нам считать сочинские 
Игры самыми компактными за всю 
историю зимних Олимпиад, а значит, 
самыми удобными для их участников 
и зрителей.

Мы называем наши Игры самыми ин‑
новационными в истории, так как при 
их подготовке на всех этапах и во 
всех сферах: проектирования, строи‑
тельства, управления, экологическо‑
го сопровождения – использовались 
новейшие технологии и решения.

Инновационными они являются, пре‑
жде всего, для самой России, пото‑
му что многие задачи нам пришлось 
решать впервые. Так, предстояло 
подготовиться к проведению Пара‑
лимпийских игр, что потребовало 
создания на всех спортивных объ‑
ектах и в самом Сочи безбарьерной 
среды для людей с инвалидностью. 
Ничего подобного никогда прежде не 
приходилось делать в нашей стране.

Полная версия 
на сайте 
SportsFacilities.ru
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Олимпийские и Паралимпийские игры-2014 в Сочи 
поставили перед российским спортом новые вызовы. 
И связаны они не только с успешной подготовкой 
олимпийской сборной России, но и с решением 
стратегических задач как в спорте высших 
достижений, так и в развитии массовой физкультуры 
и спорта в стране, обустройстве необходимой для 
этого современной инфраструктуры.

Успешная  
организация  
крупного спортивного 
мероприятия открывает 
уникальные возможности С

очи



 2

01
4В последние годы правительством 

России принят целый ряд важных до‑
кументов. В «Концепции долгосрочно‑
го социально-экономического разви‑
тия Российской Федерации на период 
до 2020 года» определена роль физи‑
ческой культуры и спорта в развитии 
общества, укреплении его духовного 
и физического здоровья. Стратегиче‑
ская цель государственной политики 
в этой сфере заключается в создании 
условий, ориентирующих граждан на 
здоровый образ жизни, занятия физ‑
культурой и спортом, развитие спор‑
тивной инфраструктуры, усиление 
конкурентоспособности российского 
спорта.

Основанная на этой концепции 
и  стратегии государственная про‑
грамма «Развитие физической куль‑
туры и спорта в Российской Феде‑
рации» устанавливает показатели 
эффективности в этой сфере, опре‑
деляет подходы к развитию физиче‑
ской культуры и массового спорта, 
спорта высших достижений, совер‑
шенствованию системы подготовки 
спортивного резерва.

Для эффективной подготовки российских спортсме‑
нов к участию в сочинской Олимпиаде была принята 
комплексная целевая программа, учитывающая итоги 
выступлений на зимних Играх-2010 в Ванкувере. Это 
дает основание ожидать повышения качества спор‑
тивных результатов и в целом успешного выступле‑
ния на домашней Олимпиаде.

Одновременно следует подчеркнуть, что цели, пре‑
следуемые при организации таких крупных между‑
народных спортивных мероприятий, как Олимпиада, 
не могут быть сведены исключительно к спортивным 
результатам.

Для любой страны мира успешная организация 
крупного спортивного соревнования открывает уни‑
кальные возможности для обновления ее имиджа, 
повышения туристической привлекательности, мо‑
дернизации транспорта, телекоммуникаций, гости‑
ничного фонда, развития малого и среднего бизне‑
са, специализирующегося на сфере предоставления 
услуг. Кроме того, подготовка международных спор‑
тивных соревнований основана на инновационном 
опыте взаимодействия спорта и окружающей среды, 
что способствует накоплению и применению лучших 
мировых знаний о менеджменте в области природо‑
охранной деятельности, распространению современ‑
ных энергосберегающих технологий и технологий по 
переработке и утилизации отходов, «зеленых» стан‑
дартов строительства. 

Полная версия 
на сайте 
SportsFacilities.ru
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ШТАЙНШЛИФТ  
ПО ПОГОДЕ ■ Stone grinding 
for the weather

Ski and snowboard servicing 
of the Russian athletes for the 
Olympic Games 2014 is carried 
out within the project «Stone 
grinding» under the auspices of 
the ROC in close cooperation 
with the Olympic winter sports 
federations of Russia using Win-

tersteiger grinding machines and considering the home ground factor. 
To solve this time-consuming and demanding task the Russian Olym-
pic team has at the disposal all the necessary equipment and qualified 
servicemen who are responsible for the ski and snowboard tuning.

Подготовка инвентаря российских атлетов к Олимпийским 
играм 2014 осуществляется в рамках проекта «Штайншлифт» 
под эгидой ОКР в тесном сотрудничестве с федерациями 
зимних олимпийских видов спорта России на оборудовании 
австрийской компании Wintersteiger с учетом фактора своего 
поля. Для решения этой трудоемкой и ответственной задачи 
в распоряжении российской олимпийской сборной есть весь 
необходимый набор профессионального оборудования и ко‑
манда квалифицированных сервисменов, которые несут от‑
ветственность за подготовку инвентаря.

Текст: Анна Сковородина
Фото: (c) ОКР, Wintersteiger ■ �Text: Anna Skovorodina

Photo: (c) ROC, Wintersteiger
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Проект «Штайншлифт» реализуется с 2012 г. по инициативе Федерации 
лыжных гонок России, Федерации горнолыжного спорта и сноуборда 
России, ОКР и по согласованию с Министерством спорта РФ. По сло‑
вам Андрея Плахутина, руководителя проекта, основной целью являет‑
ся использование преимущества своего поля. Футбольная статистика 
говорит о том, что фактор своего поля увеличивает шансы на победу 
до 67%, такая практика вполне справедлива не только для игровых ви‑
дов спорта. В рамках проекта был разработан цикл исследований и те‑
стов, которые проводились применительно к месту использования ин‑
вентаря – к Сочи. Исследования и испытания скользящих поверхностей 
лыж и сноубордов с разнообразными нанесенными на них структурами 
(«штайншлифтами») проходили непосредственно на месте Олимпийских 
игр, склонах и трассах Красной Поляны.

Правильный штайншлифт значительно 

улучшает скольжение

Термин «штайншлифт» пришел к нам из немецкого языка, в переводе – 
«нанесение структуры», рисунка, который образуется на  скользящей 
поверхности горной, беговой лыжи или сноуборда после обработки 
при помощи камня на  специальном станке. Эту нанесенную структу‑
ру можно рассмотреть, если внимательно приглядеться к скользящей 
поверхности. Почему эта структура так важна? Согласно мнению экс‑
пертов, эффективность лыж складывается из многих параметров, но, 
возможно, важнейшим фактором, отражающимся на  конечном ре‑
зультате, является скольжение. Скольжение лыжи во многом зависит 

а подобрать узор для любой погоды. В  горах она может изменяться 
по  два-три раза за  день», – рассказывает Михаил Иванов, руководи‑
тель группы «беговые лыжи».

Возможности станков и разнообразие 

наносимых структур

Станки Wintersteiger для подготовки и  обслуживания соревнований 
и программное обеспечение, установленное на них, разработаны спе‑
циалистами компании в тесном сотрудничестве с Федерацией лыжного 
спорта Австрии. Именно поэтому они максимально отвечают специ
фическим запросам спортсменов и  специалистов, осуществляющих 
обслуживание соревнований. Такие станки, как Race NC и D iscovery, 
предлагают огромное количество возможностей выбора структур и их 
комбинаций. Параметры каждой отдельной структуры определяются 
автоматически на  основе ввода данных о  температуре снега/возду‑
ха; влажности воздуха; типе снежного покрова. При желании любую 
структуру можно изменить, доработать в ручном режиме. Станки по‑
зволяют формировать структуру скользящей поверхности исходя 
из конкретных условий проведения соревнований. Все многообразие 
различных структур достигается с  помощью управления переменной 
скоростью камня и  устройства для его шлихтовки (алмаз), многосту‑
пенчатости глубины заточки камня алмазом и поэтапной регулировки 
угла наклона структуры. Оборудование позволяет создавать линейные, 
пересекающиеся, стреловидные структуры, а также их всевозможные 
комбинации.

от  состояния поверхности лыжи 
и текущей погоды. Различные по‑
годные условия предъявляют раз‑
личные требования к  обработке 
скользящей поверхности лыж. 
«Дело в том, что при влажном, на‑
сыщенном водой снеге возникает 
так называемый эффект подсоса: 
на  скользящей поверхности об‑
разуется водяная пленка, которая 
создает дополнительное трение. 
Для снятия водяной пленки ис‑
пользуются структуры с  глубоки‑
ми наклонными штрихами. В  бо‑
лее холодную погоду при сухом, 
жестком снеге увеличивается тре‑
ние из-за шероховатости поверх‑
ности. Поэтому на сухом, жестком 
снеге используются структуры 
с  тонкими и  неглубокими штри‑
хами. Таким образом, правильная 
структура скользящей поверх‑
ности обеспечивает уменьшение 
явления «подсоса», значительно 
улучшает скользящие свойства 
лыж или сноуборда в  опреде‑
ленных климатических условиях, 

а значит, обеспечивает спортсме‑
ну возможность показать наилуч‑
ший результат», – объясняют экс‑
перты Wintersteiger.

Чтобы определить такие пра‑
вильные структуры, которыми 
во  время соревнований смогут 
воспользоваться наши спортсме‑
ны, две рабочие группы проекта 
«Штайншлифт»: «беговые лыжи» 
и  «горные лыжи и  сноуборд»  – 
работали над исследованиями 
и  тестами инвентаря непосред‑
ственно в «живых», постоянно ме‑
няющихся условиях на плато Псе‑
хако и Роза Хутор в течение всего 
сезона 2012–2013. «На  скользя‑
щую поверхность инвентаря на‑
носится определенная структура, 
затем инвентарь тестируется. Мы 
проводим сотни спусков в  день, 
тест-пилоты преодолевают десят‑
ки километров. При этом датчики 
фиксируют скорость, качество 
скольжения и  трение. Задача  – 
не просто сделать лыжи быстрее, 

Тесты лыж и сноубордов на склонах  
Красной Поляны.

В рамках проекта был проведен цикл 
исследований и тестов с привязкой 

к олимпийским трассам.
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Выдержка из сообщения об исследованиях 

и тестах на плато Псехако (беговые лыжи)

Из 250 пар лыж Atomic, поставленных из одной партии по спецзака‑
зу, для использования в  тестах были отобраны две группы: 116  пар 
(основная) и 119 пар (дополнительная). Отбор производился с исполь‑
зованием стендов для снятия эпюр и  вибрационных характеристик 
лыж, а также подтверждался откаткой отобранных пар лыж на иден‑
тичность скольжения. По словам аналитика рабочей группы Алексан‑
дра Вертышева, во избежание неточностей каждую структуру наноси‑
ли на три-пять пар лыж, которые чередовались между тестирующими 
лыжниками. В ходе тестов на каждой структуре делалось по 20 попы‑
ток в лыжне и вне лыжни с фиксацией времени. Субъективные оцен‑
ки лыж по движению в подъем в ряде случаев также фиксировались 
пилотами.

За период тестирования с 04 января по 30 марта 2013 г. было выполне‑
но 8,1 тыс. скатываний. Всего на инвентарь было нанесено 680 струк‑
тур, включая предшлифт. Было проведено 5750 обработок скользящей 
поверхности с  общим временем работы станка Wintersteiger Race NC 
709 ч 50 мин, что в среднем позволяло наносить от трех до пяти новых 
структур в день.

Всего протестировано 140 струк‑
тур, в  итоге отобрано 11  лучших 
для ряда погодных условий.

Станки Wintersteiger, 

использованные 

специалистами 

рабочей группы 

на плато Псехако

`` Станок Wintersteiger Race NC  – 
станок для нанесения структу‑
ры на скользящую поверхность 
лыж при помощи камня, флаг‑
манская модель линейки стан‑
ков для подготовки и обслужи‑
вания лыжных соревнований.

`` Станок Wintersteiger Sigma 
RS200  – станок для нанесения 
структуры камнем, проверенная 
временем классика.

Выдержка 

из сообщения 

об исследованиях 

и тестах на плато 

Роза Хутор (горные 

лыжи и сноуборд)

В эксперименте использовалось 
48  пар лыж и  26  сноубордов. 
После откатки на  идентичность 
были сформированы две группы 
из 12 и восьми пар лыж и группа 
из девяти сноубордов.

Всего было проведено около 
110  обработок скользящей по‑
верхности с  нанесением нового 
штайншлифта и около 1  тыс. об‑
работок парафином.

В исследованиях на  плато Роза 
Хутор учитывалась также специ
фика горных лыж и  сноубор‑
динга, а  именно большой раз‑
брос температур воздуха и снега 
на протяжении трассы. Это озна‑
чало, что необходимы универ‑
сальные структуры для разных 
температурных диапазонов их 
применения.

За период тестирования с 04 ян‑
варя по 30 марта 2013 г. было вы‑
полнено более 7 тыс. скатываний 
на горных лыжах и сноуборде ше‑
стью тест-пилотами. В итоге были 
отобраны 14 структур в широком 
диапазоне погодных условий.

Станки Wintersteiger, 

использованные 

специалистами 

рабочей группы 

на плато Роза Хутор

`` Станок Wintersteiger Discovery 
SF  – шлифовальный станок-
автомат для подготовки лыж 

и  сноубордов (заточка кантов, шлифовка скользящей поверхности, 
нанесение структуры). Discovery позволяет все это делать автомати‑
чески с неизменно хорошим качеством.

`` Станок Wintersteiger Sigma RS350 – станок для нанесения структуры 
камнем, проверенная временем классика.

`` Станок Wintersteiger Waxjet для нанесения парафина на скользящую 
поверхность, используемый на  заключительном этапе подготовки 
лыж и сноубордов.

Результатом реализации проекта «Штайншлифт» стала сформирован‑
ная база данных, на основе которой, задавая параметры погодных усло‑
вий, можно определить структуры, наиболее подходящие к особенно‑
стям метеоусловий региона Сочи, которые заметно отличаются от всех 
известных мест проведения соревнований в  Европе. «Повышенная 
влажность, содержание минеральных солей и прочее – все это влияет 
на качество скольжения. Результаты наших экспериментальных работ 
позволят специалистам федераций более эффективно подбирать, гото‑
вить лыжный инвентарь к предстоящим Олимпийским играм и исполь‑
зовать преимущества своего поля», – подчеркнул Михаил Иванов. При 
этом на лыжи и сноуборды всех атлетов олимпийской сборной России 
будут нанесены эксклюзивные штайншлифты, им будут даны рекомен‑
дации использования инвентаря в определенных погодных условиях.� 

Wintersteiger Race NC – станок 
для нанесения структуры на 
скользящую поверхность  
лыж при помощи камня. 

Discovery – автоматический станок 
для подготовки лыж и сноубордов.
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В соответствии с утвержденными правилами хоккея, 
начинать следует с разметки линии ворот: красные 
линии шириной 5  см по  оси, проведенные на  рас‑
стоянии 4 м от короткого борта. Потом расстояние 
между ними делится на  три равные части линиями 
синего цвета шириной 30 см и на две части  – цен‑
тральной линией красного цвета шириной 30 см.

От осевой линии по длинной стороне поля отмеря‑
ются точки вбрасывания и центра ворот. Далее раз‑
мечаем зоны ворот в  соответствии с  регламентом 
КХЛ и МХЛ (обрезанные боковые углы, или полукруг), 
а затем – точки вбрасывания с L‑образными линиями 
и параллельными линиями на кругах.

После разметки всех линий приступаем непосред‑
ственно к их покраске. Цветная краска Jet Ice расфа‑
сована по ведрам емкостью 3,78 л, а для разметки 
одного поля обычно требуется два ведра синего цве‑
та, два ведра красного цвета и одно ведро голубого 
цвета для зоны ворот. Густой сметанообразный кон‑
центрат необходимо разбавить водой на 70–100%.

Для удобства и  обеспечения качества нанесения 
существует специальный аппликатор Paint Stick. Он 
значительно облегчает процесс покраски и  дает 
удобство в работе. С его помощью вы за считаные 
минуты нарисуете линии, круги разметки без особых 
усилий. На  этот  же слой наносятся логотипы и ре‑
клама. Здесь возможны несколько вариантов.

Первый способ размещения рисунков в  тол‑
ще льда – напечатать рекламу на специальном мате‑
риале и наморозить на лед. Сейчас подобный способ 
используется на  всех площадках КХЛ. Но  уложить 
700–900  м2  баннерной сетки на  лед без пузырей 
крайне сложно, так как материал не  предназначен 
для этого из-за своих свойств. Проще всего  напе‑
чатать логотипы на  специальном текстильном ма‑
териале Jet I ce, который моментально смачивается 
водой, укладывается на лед без всяких усилий и при‑
мерзает к нему без образования складок и пузырей. 
Данный материал специально предназначен для 
вмораживания в лед. Он имеет тот же цветовой от‑
тенок белого, что и основная фоновая краска Jet Ice 
White 3000. При этом фон логотипа и фон льда сли‑
ваются, и  на  арене не  видно границ логотипа, как 
при использовании баннерных сеток. Чтобы уложить 
рекламу для арены КХЛ (десять логотипов, более 
500 м2), достаточно 30 мин и трех человек. Размер 
логотипа не ограничен, но при габарите более 3 м он 
будет состоять из нескольких частей, укладываемых 
встык. Текстильный логотип практически не препят‑
ствует теплопередаче холода на льду, не нагревается 

от прожекторов, не подтапливает лед, не подвержен 
выцветанию долгое время, фон не  желтеет, а  иде‑
альное качество, яркость рисунка сохраняется весь 
сезон.

Второй способ более трудоемкий, но вместе с тем 
более эффектный. Для достижения оптимального 
результата логотипы наносят при помощи цветной 
краски Jet Ice. В зависимости от сложности рисунка 
сначала изготавливается трафарет, а затем на пере‑
несенный контур наносятся соответствующие цвета 
(можно заказывать абсолютно любые по  каталогу 
RAL). Расход одного ведра (3,78 л) на 10 м2 льда. 
Здесь многое зависит от  умения художника, при 
этом можно получать различные эффекты 3D; при‑
меняя неоновые краски, можно получить свечение 
в ультрафиолете.

После нанесения разметки и рекламы по всему полю 
необходимо аккуратно зачистить все возможные 
огрехи и помарки, а  готовые участки разметки так‑
же аккуратно покрыть несколькими слоями воды 
из  спрея для образования ледяной корочки. Слой 
должен быть не менее 5 мм над краской разметки, 
чтобы не  размыть краску при интенсивном нанесе‑
нии воды. После покраски и разметки можно нано‑
сить основной рабочий слой льда. Это желательно 
делать с  применением установки Jet I ce с  рамкой-
аппликатором. Чем больше будет слоев льда и чем 
тоньше они будут, тем лучше и крепче лед у вас полу‑
чится. При большом количестве воды и очень низкой 
температуре при замерзании возможно образование 
трещин и помутнение льда. Это отражается на про‑
зрачности льда и его прочности. Избегайте форсиро‑
вания! Для подготовки льда необходимо пять суток.

Результат – идеально покрашенный лед и яркая дол‑
говечная разметка. При соблюдении температурных 
режимов  льда, обеспечении необходимого микро‑
климата воздуха и надлежащем содержании и экс‑
плуатации льда данная картинка может сохраняться 
сезон-два и более. 

Великолепное состояние льда характеризует и об‑
щее отношение к арене, клубу и хоккею в целом. Это 
дисциплинирует, побуждает стремиться к лучшему, 
рождает стремление побеждать и быть лучшими, 
быть профессионалами.� 

На Олимпийских играх всегда используются самые 
передовые мировые достижения. Начиная с 1988 г. все 
зимние Олимпийские игры проходят на качественном льду 
Jet Ice. 1988 г. – Калгари, Канада; 1992 г. – Альбервиль, 
Франция; 1994 г. – Лиллехаммер, Норвегия; 1998 г. – Нагано, 
Япония; 2002 г. – Солт-Лейк-Сити, США; 2006 г. – Турин, 
Италия; 2010 г. – Ванкувер, Канада; 2014 г. – Сочи, Россия.

Подготовка  
льда ■ Нанесение разметки 
и рекламы

Юрий Якименко,
официальный представитель
Jet Ice в России ■ �Фото: Jet Ice

Мы завершаем цикл публикаций, посвящен‑
ных профессиональным технологиям подго‑
товки спортивного льда, и сегодня поговорим 
о нанесении разметки и логотипов. 
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Футбольный стадион на 45 000 
зрителей в Ростове-на-Дону
`` 5 этажей  

`` 3 яруса открытых трибун

`` выход на трибуны на отм. +7.950

`` 8 открытых лестниц

`` 2 открытых пандуса

Крытый универсальный спортивный зал

Вместимость: 3000 зрителей

Расположение: восточная часть стадиона

Назначение: многофункциональный 
спортивный и концертный комплекс

Автор: Диана Лейкина ■ Подготовка контента: 
главный специалист ОАО «ЦНИИПромзданий»  
Сергей Птушкин, 3D-визуализация: iCube.

Диана Лейкина  
Заместитель 
генерального директора 
ОАО «ЦНИИПромзданий», 
главный архитектор 
института, кандидат 
архитектуры

В настоящее время ФГУП «Спорт-
Ин» (генпроектировщик), ООО 
«Интэкс», ОАО «ЦНИИПром
зданий», НПО «Содис» и  ряд 
других проектных организаций 
разрабатывают проект футболь‑
ного стадиона на  45  тыс. зри‑
телей в  Ростове-на-Дону для 
проведения игр 1/4  финала чем‑
пионата мира по футболу 2018 г. 
(ЧМ‑2018). Планировочные и  тех‑
нологические решения стадиона, 
помимо соответствия российским 
строительным нормам, будут 
полностью учитывать требования 
ФИФА к стадионам для проведе‑
ния чемпионата мира по футболу 
«ФИФА 2018  в  России» и  «зеле‑
ные» стандарты. В  то  же время 
уже сегодня мы уделяем большое 
внимание функционированию ста‑
диона после проведения чемпио‑
ната мира.

Инфографика
на сайте
SportsFacilities.ru

Планировочные 
решения ■ Аспект 
наследия 

Digest p. 78
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Участок, отведенный под строи‑
тельство стадиона, имеет раз‑
меры, достаточные для функ‑
ционирования футбольного 
стадиона как многофункциональ‑
ного комплекса после проведения 
ЧМ‑2018. Планировка территории 
футбольного стадиона выполнена 
в увязке с общим планировочным 
решением перспективной застрой‑
ки всей левобережной части горо‑
да. Транспортное обслуживание 
и основные въезды на территорию 
футбольного стадиона осущест‑
вляются с  автомобильных маги‑
стралей, ограничивающих участок 
с  севера, юга и  востока. На  тер‑
ритории стадиона предусмотре‑
но необходимое количество от‑
крытых парковок автотранспорта 
для различных групп посетителей. 
Для безопасного доступа пешехо‑
дов проектом предусматривается 
строительство двух надземных 
пешеходных переходов через се‑
верную автомобильную дорогу 
и  через проектируемую обще‑
городскую магистраль с  южной 
стороны стадиона. Архитектурно-
планировочные решения, зало‑
женные в  проекте, обеспечивают 
доступность помещений для мало‑
мобильных групп населения в со‑
ответствии с  СП 59.13330–2011, 
а  также с  учетом требований 
ФИФА по  обеспечению доступ‑
ности зрителей с  ограниченными 
физическими возможностями.

Здание футбольного стадиона 
размещено в  искусственной на‑
сыпи (обваловке) с  пологим укло‑
ном, за  счет чего появляются до‑
полнительные возможности для 
необходимого функционально-
технологического разделения 
транспортных и  пешеходных по‑
токов, а  также расчета норми‑
руемых санитарно-гигиенических 
и  шумовых характеристик тер‑
ритории строительства. Здание 
стадиона пятиэтажное с  тремя 
ярусами открытых трибун. Выход 
зрителей на трибуны предусмотрен 

Основные показатели по генеральному плану

№ 
п/п

Наименование Ед. 
изм.

Кол-во %

1 Площадь участка в границах терри‑
тории

га 37,6816 100

2 Площадь застройки, в том числе: м2 1 014 826,7 27

- площадь стадиона, в том числе: м2 98 554

- футбольное поле; м2 10 625

- обваловка стадиона, в том числе: м2 30 000

- площадь тротуара; м2 5425

- площадь газона; м2 11 200

- площадь объектов вспомогатель‑
ного назначения

м2 2928,7

3 Площадь покрытий, в том числе: м2 221 107 58

- асфальтово-бетонный проезд; м2 94 270

- тротуар; м2 117 105

- спортивное покрытие м2 9732

4 Площадь озеленения м2 54 226,3 15

Проектируемые здания и сооружения
Газон
Асфальтированный проезд
Тротуар
Ограждение
Граница землеотвода
Откос, укрепленный биотекстилем
Шкафы ШПТС для питания потребителей передвижных 
телевизионных студий на стойках на площадке парковки ПТС 

Градостроительный план земельного участка с функциональным 
зонированием на время ЧМ-2018

Зонирование территории стадиона

1 Гостевое обслуживание коммерческих партнеров 10 000 м2

2 Платное гостевое обслуживание 20 000 м2

3 Пресс-центр 4000 м2

4 Телевещательная зона 4000 м2

5 Помещения обслуживания телекоммуникационной и компьютерной 
техники

1100 м2

6 Рекламные площадки 4000 м2

7 Билетные кассы 421 м2

8 Центр аккредитации 500 м2

9 Центр волонтеров 800 м2

10 Логистика 1000 м2

11-46 Зоны 
всех 
цветов

Парковки для всех видов обслуживания, скорой помощи, технических служб и серви‑
сов, волонтеров, сотрудников, гостей



из зрительских фойе на отм. +7.950 
(второй уровень), куда они подни‑
маются с уровня земли по восьми 
открытым лестницам, равномер‑
но расположенным по  обваловке, 
опоясывающей спортивную арену, 
и  двум открытым пандусам с  за‑
падной и восточной сторон.

Предусмотрено создание бла‑
гоустроенной территории с  пар‑
терным озеленением, пешеходны‑
ми зонами с  цветной тротуарной 
плиткой, малыми архитектурными 
формами и  автостоянками для 
различных групп посетителей. 
Предусматривается установка 
торшерных светильников на пеше‑
ходных дорогах и площадках, вы‑
соких двухрожковых светильников 
для освещения дорог и автостоя‑
нок, специальных ламп архитек‑
турной и ландшафтной подсветки.

После проведения ЧМ‑2018 ста‑
дион будет использоваться как 
многофункциональный комплекс 
для соревнований различного 
уровня, для организации и прове‑
дения концертов и выставок.

В восточной части стадиона разме‑
щен пристроенный к стадиону кры‑
тый универсальный спортивный 
зал с трибунами на 3 тыс. зрителей, 
который будет функционировать 
как многофункциональный спор‑
тивный и  концертный комплекс, 
состоящий из  универсального 
игрового зала с  необходимыми 
спортивными, административными 
и техническими помещениями.

В подтрибунных пространствах ста‑
диона (рестораны на  VIP-уровне, 
пресс-центр стадиона и другие по‑
мещения, имеющие независимые 
входные группы) будут выделены 
помещения для проведения кон‑
ференций, семинаров и  т. д. вме‑
стимостью от 300 до 500 человек, 
зоны активного семейного отдыха 
(интерактивные музеи, тематиче‑
ские выставки и др.).
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Многофункциональный 
спортивный и концертный 
комплекс:
`` универсальный игровой зал;

`` спортивные помещения;

`` административные зоны;

`` технические помещения.

Подтрибунные пространства 
могут включать:
`` рестораны на VIP-уровне;

`` пресс-центр;

`` конференц-залы на 300-500 человек;

`` зоны активного семейного отдыха; 

`` интерактивные музеи;

`` тематические выставки.

Парковки автотранспорта зрителей, автобусов и личного автотранспор‑
та иногородних болельщиков, автобусов футбольных команд и служеб‑
ного транспорта, автотранспорта органов внутренних дел, которые ис‑
пользуются эпизодически, только во  время проведения футбольных 
матчей, в другое время могут быть использованы для нужд близлежа‑
щих общественных и жилых зданий.

Многофункциональное использование футбольного поля достигается 
применением современных технологических решений, которые позво‑
ляют трансформировать футбольное поле в пространство для прове‑
дения культурно-развлекательных мероприятий за счет укладки специ‑
альных покрытий.

Опыт стран, в  которых уже проходили чемпионаты мира по  футболу, 
говорит о том, что благодаря ЧМ был дан значительный импульс раз‑
витию инфраструктуры городов: транспортной, телекоммуникационной, 
гостиничной и др. Мы надеемся, что заложенные в проекте решения обе‑
спечат городу и конкретно его левобережной части возможность полно‑
стью реализовать имеющиеся рекреационные ресурсы этой прибрежной 
зоны реки Дон, с деловыми, развлекательными, торгово‑выставочными 
объектами, центральным композиционным и функциональным ядром ко‑
торой станет проектируемый к ЧМ‑2018 футбольный стадион.� 



Служба безопасности 
стадионного оператора 
переходит на политику 
«банов» ■ Security Service of 
the stadium operator switches 
over to “banning policy”

The Rules of spectators’ behav-
ior at sport competitions come 
into effect in Russia. Starting 
from January 20, 2014 the execu-
tive order № 1156 issued by the 

Government of the Russian Federation will appear at the information 
stands in front of the booking offices, on the entrance gates and at the 
entrances to the stands of all Russian stadiums. 

В России вступают в действие Правила поведения зрителей 
при проведении официальных спортивных соревнований. На‑
чиная с 20 января 2014 г. на информационных стендах перед 
билетными кассами, на входных воротах и входах на трибуны 
всех российских стадионов должны появиться Правила, при‑
нятые постановлением №1156 Правительства Российской 
Федерации. 

Автор: Андрей Санин:  
Фото: пресс-центр  
стадиона «Донбасс Арена» ■ �Author: Andrew Sanin, 

Photo: Press Center of the  
“Donbass Arena”
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Первыми  же редутами на  пути 
проникновения забаненных пер‑
сон на стадион должны стать кас‑
совые и входные группы.

Неоднозначно воспринятая бо‑
лельщиками норма про продаже 
билетов по  паспортам как раз 
и  послужит этой цели, но  для 
этого в  программный комплекс 
кассира необходимо добавить 
модуль автоматической проверки 
паспортных данных покупателя.

В идеале процесс должен быть 
полностью автоматизирован: 
кассир только принял деньги 
и  паспорт, а  система автома‑
тически отсканировала и  рас‑
познала паспортные данные, 
быстро сверила с базой забанен‑
ных лиц и  добавила персональ‑
ные данные на  билет. В  случае 
совпадения кассиру выдается 
оповещение, а  в  идеале откры‑
вается и  текстовый модуль, что 
и  как сказать покупателю, что‑
бы не  спровоцировать ненуж‑
ный конфликт (скорее всего, 
за ним стоит очередь, задержки 
ни к чему хорошему не приведут) 

Ключевая цель Правил поведения 
зрителей при проведении офици‑
альных спортивных соревнова‑
ний – создание всех необходимых 
условий для надлежащего обе‑
спечения безопасности зрителей 
во  время проведения футболь‑
ных матчей и  других спортивно-
массовых соревнований, поэтому 
в Правилах описаны:

`` права и обязанности зрителей;
`` запреты, распространяемые 
на  зрителей при проведении 
официальных спортивных со‑
ревнований;

`` порядок использования болель‑
щиками средств поддержки;

`` контроль за выполнением Пра‑
вил и  меры по  привлечению 
к  ответственности зрителей 
за их нарушение.

Попробуем взглянуть на  ключе‑
вое положение вступающих в силу 
Правил, а  именно правило адми‑
нистративного запрета на  посе‑
щение стадиона, или «бана», чей 
британский аналог в  свое время 
помог навести порядок на стадио‑
нах родоначальников футбола.

Пункт 6  раздела II  «Права и  обя‑
занности зрителей, а также запре‑
ты, распространяемые на  зрите‑
лей при проведении официальных 
спортивных соревнований» Пра‑
вил гласит:

«6. В  случае идентификации фи-
зического лица (в  том числе по-
средством систем видеонаблю-
дения), в  отношении которого 
вступило в  законную силу поста-
новление суда об административ-
ном запрете на  посещение мест 
проведения официальных спор-
тивных соревнований, организа-
тор официального спортивного 
соревнования и (или) контролеры-
распорядители имеют право от-
казать указанному лицу во  входе 
или удалить его из  места прове-
дения официального спортивного 

Андрей Санин
Руководитель  
отдела консалтинга  
«Донбасс Арены» 

a.sanin@donbass-arena.ua

соревнования, аннулировав входной билет или документ, его заменяю-
щий, без возмещения его стоимости. Организатор официального спор-
тивного соревнования и (или) контролеры-распорядители обязаны объ-
яснить указанному лицу причину отказа во входе или удалении из места 
проведения официального спортивного соревнования и передать ука-
занное лицо представителям территориального органа федерального 
органа исполнительной власти в сфере внутренних дел, ответственным 
за обеспечение общественного порядка и общественной безопасности 
при проведении официального спортивного соревнования».

Но как стюарды (вернее, в  терминологии закона о  физической куль‑
туре и  спорте, контролеры-распорядители) или персонал стадионной 
СБ узнают, что данное конкретное физическое лицо «забанено», то есть 
подвергнуто административному запрету на посещение стадиона?

Обращаемся к  закону №  329‑ФЗ «О  физической культуре и  спорте 
в Российской Федерации», раздел 1.5 гласит:

«Для лиц, привлеченных в установленном законодательством Россий-
ской Федерации порядке к  административной ответственности за на-
рушение Правил поведения зрителей при проведении официальных 
спортивных соревнований, суд может установить административный 
запрет на  посещение мест проведения официальных спортивных со-
ревнований в дни их проведения. Ведение списка лиц, которым запре-
щено посещение мест проведения официальных спортивных сорев-
нований в дни их проведения, осуществляется федеральным органом 
исполнительной власти в сфере внутренних дел. Информация о лицах, 
содержащихся в указанном списке, представляется в федеральный ор-
ган исполнительной власти в  области физической культуры и  спорта 
в порядке, установленном законодательством Российской Федерации. 
Федеральный орган исполнительной власти в  области физической 

культуры и спорта по запросам организаторов официальных спортив-
ных соревнований на безвозмездной основе обеспечивает предостав-
ление им списка лиц, которым запрещено посещение мест проведе-
ния официальных спортивных соревнований в дни их проведения, или 
доступ к  указанному списку. Порядок предоставления организаторам 
официальных спортивных соревнований указанного списка устанавли-
вается федеральным органом исполнительной власти в  области фи-
зической культуры и спорта по согласованию с федеральным органом 
исполнительной власти в сфере внутренних дел с учетом требований 
законодательства Российской Федерации в области персональных дан-
ных. Лицам, в отношении которых вступило в законную силу решение 
суда об  административном запрете на  посещение мест проведения 
официальных спортивных соревнований в  дни их проведения, стои-
мость входных билетов на такие соревнования или документов, их за-
меняющих, не возвращается».

То есть для того чтобы политика банов полноценно заработала, служба 
безопасности стадионного оператора должна максимально быстро на‑
ладить эффективное взаимодействие с чиновниками федерального ор‑
гана исполнительной власти в области физической культуры и спорта, 
чтобы всегда иметь на руках актуальный перечень забаненных персон 
и перед каждым матчем доводить его до стюардов.

От того, в  каком виде будет предоставляться данный перечень, тоже 
многое зависит. Если это простой перечень паспортных данных, то ста‑
дионная служба безопасности должна будет самостоятельно форми‑
ровать внутреннюю базу фотографий нарушителей, пытаясь втиснуть‑
ся в прокрустово ложе закона о защите персональных данных, чтобы 
можно было задействовать весь потенциал стадионной CCTV в каче‑
стве второго эшелона обороны, когда забаненные нарушители все-таки 
проникли на стадион.
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и в то же время быстро освобо‑
дить кассовое окно для другого 
покупателя.

На входных группах стюарды 
будут осуществлять вторич‑
ный отсев, так как согласно 
статье 3  федерального закона 
№ 329‑ФЗ они:

« … имеют право не  допускать 
в  места проведения официальных 
спортивных соревнований лиц, 
в  отношении которых вступило 
в  законную силу постановление 
суда об  административном запре-
те на посещение мест проведения 
официальных спортивных соревно-
ваний в дни их проведения».

Но если нарушители сюда и дой‑
дут, то  уже под прикрытием, 
имея на  руках билет, купленный 
по  чужому паспорту. Осущест‑
влять сверку билетов и паспорт‑
ных данных на  этом этапе нера‑
ционально, так как нормативное 
время проверки стюардами зри‑
телей на входных гейтах исчисля‑
ется секундами. Удлинять же его 
еще на 10–15 с, вводя в перечень 
обязательных действий стюар‑
дов сверку билета с  паспортны‑
ми данными, не  стоит, так как 
по  факту это выльется в  огром‑
ные очереди и недовольство бо‑
лельщиков.

Возможен  ли выход из  этой 
проблемной ситуации? Допу‑
стим, с  помощью интеллекту‑
альной системы распознавания 
лиц и  качественных CCTV-камер 
на  каждой входной группе? 
Возможно, насколько я  знаю, 
наши коллеги из  СБ ФК «Зенит» 
в  Санкт-Петербурге на  «Петров‑
ском» успешно протестировали 
подобное решение, программный 
комплекс с продвинутым алгорит‑
мом распознавания лиц показал 
достаточную эффективность, что‑
бы всерьез задуматься о его вне‑
дрении.

Но при этом желательно обеспечить более-менее хорошие условия для 
работы алгоритма распознавания на всех входных группах (уровень осве‑
щенности, минимизация помех, управление очередью и т. д.) и оснастить 
их качественными камерами, что выльется в копеечку. Да и стоимость про‑
граммного комплекса по распознаванию лиц пока тоже весьма кусается.

Поэтому выход из ситуации можно найти в процедурной области. Ста‑
дионная СБ формирует фотопрофайлы наиболее отпетых нарушителей 
и доводит их до сведения стюардов на каждом предматчевом брифин‑
ге. При первичном досмотре болельщика визуальный осмотр позволяет 
выделить персон, похожих на ранее показанные профайлы, и передать 
их мобильной группе для дополнительной проверки личности путем 
сверки паспорта с билетом. При этом львиная доля обыкновенных бо‑
лельщиков досматривается по стандартному алгоритму, без проверки 
паспортных данных и, соответственно, потери времени. Тем самым по‑
добный выборочный контроль (особенно в зонах захода ультрас) позво‑
лит с более-менее приемлемой результативностью выявлять попытки 
проникновения забаненных персон. 

А далее уже начнет работать сдерживающий эффект чужого нега‑
тивного примера, ведь достаточно будет кому-то одному попасть под 
штрафные санкции, прописанные в  статье 3.14. «Административный 
запрет на посещение мест проведения официальных спортивных со‑
ревнований в  дни их проведения» закона №  329‑ФЗ, а  именно: «На-
рушение административного запрета на посещение мест проведения 
официальных спортивных соревнований в дни их проведения – влечет 
наложение административного штрафа в размере от двадцати тысяч 
до двадцати пяти тысяч рублей или административный арест на срок 
до  пятнадцати суток», – как подобный холодный душ остудит много 
других горячих голов.� 
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«Лего» против «белых 
слонов» ■ “LEGO” versus 
“White Elephants”

Modernization and construction 
of modern stadiums in the cities 
hosting World Cup matches in 
2018 is proceeding at full speed. 
The ambitious Olympic construc-
tion in Russia has just completed.  
There is no doubt that it is really 
possible to build a large num-
ber of high-tech sports facilities 

within a relatively short term. Nevertheless, the reasonable question is 
whether this rich infrastructure will be popular among the local popula-
tion after the championship finishes. Building and maintaining “White 
Elephants” can be an expensive burden for the state budget. Matvey 
Digilov, Director of Business Development Department LLC Nussli 
(Russia), tells about international practices of solving this problem.

Модернизация и строительство современных стадионов в го‑
родах, принимающих матчи ЧМ 2018, набирают ход. Совсем 
недавно завершилась грандиозная олимпийская стройка 
в России, и ни у кого уже не возникает сомнений в том, что 
за достаточно короткий срок построить большое количество 
высокотехнологичных спортивных сооружений – реально вы‑
полнимая задача. Но совершенно закономерно возникает 
вопрос, будет ли вся эта многочисленная инфраструктура 
пользоваться спросом у местного населения после проведе‑
ния чемпионата. Разведение «белых слонов» и их дорогое со‑
держание может стать тяжким бременем для государствен‑
ного бюджета. О том, какие методы применяются в мировой 
практике для решения этой проблемы, нам рассказал Мат‑
вей Дигилов, директор компании Nussli по развитию бизнеса 
в России.

Беседовала Светлана Архипова
Фото: компания Nussli ■ �Interviewed by Svetlana Arkhipova 

Photo: company Nussli
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– Матвей, ваша компания внедряет рентабель-
ные технологии проектирования и  возведения 
спортивных сооружений и успешно решает про-
блему «белых слонов» на  мировом уровне. Что 
это за решения?

– Решением в данном случае является строительство 
модульных стадионов. Это полноценные стадионы, 
возводимые на основе сборно-разборных конструк‑
ций, которые могут эксплуатироваться временно, 
а после проведения мероприятия могут быть полно‑
стью демонтированы и передислоцированы в какое-
либо другое место, проданы или сданы в  аренду. 
Это дает возможность избежать убыточного финала 
и даже позволяет зарабатывать.

– Данным методом решил воспользоваться Ка-
тар в рамках проведения ЧМ по футболу в 2022 г. 
Чем местные власти объяснили желание сде-
лать стадион на 100% модульным?

– Концепт модульных стадионов разработан так, что‑
бы на любой стадии была возможность адаптировать 
размеры и функциональные возможности стадионов 
под изменяющиеся требования заказчиков и спор‑
тивных властей в самые кратчайшие сроки.

В заявке ЧМ-2022 было предусмотрено временное 
увеличение стадионов. Один из  стадионов запла‑
нирован как модульный. При этом важно понимать, 
что существует разница между временным стадио‑
ном и  модульным. В  случае временного увеличе‑
ния мы строим дополнительные зрительские места 
на уже существующей площади или в кольце ста‑
диона. После проведения мероприятия их демон‑
тируют.

Модульный стадион, как уже говорит название, – 
это стадион, состоящий из  различных модулей 
и  подразумевающий постоянную эксплуатацию. 

Модульный стадион от  компании Nussli по  своему 
принципу строительства аналогичен конструктору 
Lego. Наш концепт основывается на  возможности 
использовать множество одинаковых элементов. Та‑
ким образом, у  нас есть возможность значительно 
ускорить процессы производства и возведения. Для 
заказчика это означает, что он существенно выигра‑
ет время и имеет возможность пользоваться преле‑
стями классических стадионов, такими как VIP-ложи 
и функциональные помещения.

– В чем суть технологии, позволяющей вписать 
дополнительные места в  конструкцию уже су-
ществующего объекта?

– В общей сложности ежегодно компания Nussli 
реализует более 1  тыс. проектов, от  трибун‑
ных конструкций с  минимальной вместимостью 
до  больших временных стадионов вместимостью 
52  тыс. зрителей, а  также увеличивает вмести‑
мость уже существующих стадионов для проведе‑
ния крупномасштабных спортивных мероприятий. 
Вместимость существующих капитальных спортив‑
ных сооружений мы увеличиваем с  помощью так 
называемого системного материала, который мы 
используем на спортивных мероприятиях по всему 
миру. Как только проходит мероприятие, у органи‑
заторов больше нет необходимости в большом ко‑
личестве зрительских мест, поэтому по окончании 
мероприятия временные конструкции совершают 
свое следующее путешествие уже на другое меро‑
приятие. Именно поэтому подобное решение очень 
рационально. Чтобы успешно применять данные 
технологии, необходимы опыт, скорость и техниче‑
ская экспертиза, а если дело касается стадионов 
и спортсооружений, то вдобавок нам необходимо 
отлично знать международные и  национальные 
стандарты и  нормативы. Компания Nussli работа‑
ла над этим с момента своего основания в 1941 г. 
и уже долгие годы находится в постоянном контакте 

с различными международными спортивными фе‑
дерациями, в том числе с УЕФА и ФИФА.

– В чем преимущества этой технологии с точки 
зрения последующей эксплуатации и  экономи-
ческой выгоды?

– Во время проведения таких мероприятий, как ЧМ 
по  футболу и  Олимпийские игры, у  организаторов 
нет проблем с  загруженностью своих спортивных 
сооружений. Но, к сожалению, этот праздник длит‑
ся всего несколько недель, и по его окончании си‑
туация выглядит совсем иначе. Обычно средняя 
максимальная загруженность стадионов после про‑
ведения мероприятия не  превышает 50%. Времен‑
ный концепт компании Nussli позволяет временно 
увеличить вместимость стадионов, при этом для 
нас действуют такие же требования к безопасности 
и комфорту, как и для капитальных стадионов. Для 
клуба или организации, управляющей стадионом, 
подобный концепт экономически очень выгоден, так 
как после проведения мероприятия и  демонтажа 
временных конструкций выпадают издержки на со‑
держание дополнительных зрительских мест. Бо‑
лельщикам это нравится, так как они предпочитают 
сидеть в заполненном стадионе, а не в полупустом 
и огромном.

– Что входит в «базовую комплектацию» стадио-
на? Какие элементы и конструкции могут быть 
выполнены с учетом индивидуальных особенно-
стей проекта?

– Для того чтобы футбольная лига той или иной стра‑
ны сертифицировала стадион, на сегодня он должен 
соответствовать многим требованиям. В  большин‑
стве лиг сегодня, помимо высококачественных сиде‑
ний, обязательным условием сертификации стадио‑
на также являются крытые трибуны. Помимо этого, 
необходимо создать различные функциональные 

помещения, которые обеспечат достаточно про‑
странства для команд, официальных лиц, адми‑
нистрации стадиона и  СМИ. VIP-ложи, скайбоксы 
для компаний и  спонсоров  – дополнительные важ‑
ные компоненты современного стадиона. Для бо‑
лельщиков вблизи стадиона размещаются киоски 
по продаже закусок и напитков, клубной атрибутики 
и билетов. Также стадион должен предусматривать 
возможность доступа для маломобильных групп на‑
селения. На  этапе проектирования мы обсуждаем 
все эти компоненты с клубами.

– Какие решения предлагаются компанией в об-
ласти спортивной индустрии, кроме модульных 
стадионов?

– Мы проектируем и возводим временные конструк‑
ции для множества спортивных мероприятий, будь 
то трибуны для триатлона, искусственный горнолыж‑
ный склон для проведения соревнований по  сноу‑
борду или комплексный концепт по  обеспечению 
временной инфраструктурой крупномасштабных 
мероприятий, таких как ЧМ по  футболу или Олим‑
пийские игры. Компания Nussli живет спортивными 
мероприятиями.

На Олимпийских играх Nussli не участвует в реали‑
зации проектов из области спортивных сооружений, 
но  представляет решения своего выставочного на‑
правления. В  настоящий момент в  Олимпийском 
парке Сочи команда из  250  человек работает над 
строительством шести временных павильонов/шоу-
кейсов партнеров и спонсоров Игр, в числе которых 
также павильон Швейцарии. После Игр павильоны 
будут демонтированы.

– Спасибо за  ответы. После проведения Олим-
пиады обязательно попросим Вас рассказать 
о том, как была организована эта временная ин-
фраструктура.� 
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ФЦП: новая концепция, 
риски, варианты 
финансирования ■ FTP: 
Concept, Risks, Sources of 
Financing 

The analysis of the implementa-
tion of the FTP 2006-2015 shows 
that the performance targets can 
be solved partially, as the realiza-
tion revealed some fundamental 
problems that hinder the devel-
opment of a sustainable system 
of physical culture and sports in 
the regions, equal provision the 

regions with sports facilities, arrangement of conditions to achieve 
long-term results in the high performance sports and in the formation 
of sports reserve. Today a quarter of the performance targets of the 
Programme is not achieved. What should be done to reduce the risks 
of failure ​​in the future?

Анализ хода реализации ФЦП 2006-2015 показывает, что по‑
ставленные Программой задачи удастся решить не в полной 
мере, так как в ходе исполнения выявились принципиальные 
проблемы, затрудняющие создание устойчивой системы раз‑
вития физической культуры и спорта в регионах, выравнива‑
ние в обеспеченности объектами спорта субъектов РФ, соз‑
дание условий для достижения стабильных и долгосрочных 
результатов в спорте высших достижений и формирование 
спортивного резерва. На сегодня четверть целевых индика‑
торов Программы не достигнута. Что же необходимо для сни‑
жения рисков недостижения целевых значений в будущем?

Аналитика и инфографика выполнены  
по данным документа «Концепция ФЦП  
«Развитие физической культуры и спорта  
в РФ на 2016–2020 годы»,  
утвержденного распоряжением  
Правительства �РФ 02.01.2014 г. ■ Analysis and infographics is based on 

the Federal target Programme “Involvement of physical 
culture and Sports in Russian Federation for 2006-2015 
years” approved by the Decree of the RF Government 
dated 02.01.2014.
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Внедрение 

стандартов 

здорового образа 

жизни требует 

комплексных 

решений

В Концепции долгосрочного 
социально-экономического раз‑
вития Российской Федерации 
на  период до  2020  г., утверж‑
денной распоряжением Прави‑
тельства Российской Федерации 
от  17  ноября 2008  г. №  1662‑р, 
отмечается, что переход 
от экспортно-сырьевой к иннова‑
ционной модели экономического 
роста связан с  формированием 
нового механизма социального 
развития, основанного на  раз‑
витии человеческого потенциа‑
ла. Среди основных приоритетов 
социальной и  экономической 
политики на  втором этапе ин‑
новационного развития россий‑
ской экономики (2013–2020  гг.) 
указывается распространение 

стандартов здорового образа жизни. Создание условий для занятий 
физической культурой и спортом различных групп населения должно 
внести весомый вклад в формирование здорового образа жизни. В свя‑
зи с этим были определены направления реализации государственной 
политики, обеспечивающие создание условий для граждан страны, по‑
зволяющие вести здоровый образ жизни, систематически заниматься 
физической культурой и спортом, получить доступ к развитой спортив‑
ной инфраструктуре.

Приоритетные вопросы развития физической культуры и  спорта за‑
креплены также в  стратегиях социально-экономического развития 
федеральных округов. Решение поставленных в  этих документах за‑
дач возможно только на основе развитой спортивной инфраструктуры 
с применением современных методологических решений.

Область физической культуры и спорта охватывает различные сферы 
деятельности, отличающиеся содержанием реализуемых внутри них 
мероприятий и  целевыми аудиториями. Сферы деятельности, охва‑
тывающие массовую физическую культуру и  спорт, детский спорт, 
формирование и подготовку спортивного резерва, а также подготов‑
ку спортсменов спортивных сборных команд Российской Федерации, 
образуют единое целое. Нерешенность проблем отдельных направ‑
лений приводит к отсутствию стабильного результата во всей отрас‑
ли. Соответственно, комплексное решение проблем возможно только 
на основе инфраструктурных решений по всем соответствующим на‑
правлениям.

Спортивная инфраструктура, имеющаяся единовременная пропускная 
способность спортивных объектов по отдельным видам спорта, а так‑
же быстро устаревающая методическая база подготовки спортсменов 

не позволяют в полной мере обеспечить комплексное решение указан‑
ных проблем, и это на сегодня является существенным фактором огра‑
ничения распространения стандартов здорового образа жизни.

Концепция Федеральной целевой программы «Развитие физической 
культуры и спорта в Российской Федерации на 2016–2020 годы» разра‑
ботана в целях практической реализации целей и задач стратегии госу‑
дарственной программы Российской Федерации «Развитие физической 
культуры и спорта», утвержденной распоряжением Правительства Рос‑
сийской Федерации от 20 марта 2013 г. № 402‑р.

Обеспеченность спортивной 

инфраструктурой в ходе реализации 

Программы на 2006–2015 гг.

В первую очередь хочется привести статистику, отражающую позитив‑
ные моменты реализации Программы на 2006–2015 гг., и показать це‑
лесообразность и  эффективность мероприятий Программы достигну‑
тыми значениями показателей и индикаторов.

Реализация Программы на 2006–2015 гг. осуществляется по направле‑
ниям, связанным с массовым спортом и спортом высших достижений. 
Объем финансирования Программы на 2006–2015 гг. за счет средств 
федерального бюджета составит 97 972,8 млн руб. (в том числе расхо‑
ды на научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы – 
232,65 млн руб., на прочие нужды – 4593,09 млн руб.). В результате 
удастся решить стратегические задачи и добиться значимых резуль‑
татов:

`` увеличить уровень привлечения 
населения к  систематическим 
занятиям физической культурой 
и спортом;

`` повысить уровень материаль‑
ной базы и  инфраструктуры 
физической культуры и  спорта 
в  субъектах Российской Феде‑
рации;

`` укрепить систему подготовки 
профессиональных тренерских 
кадров;

`` продолжить и поднять на новый 
уровень традиции российского 
спорта высших достижений;

`` реализовать на  государствен‑
ном уровне активную пропаганду 
занятий физической культурой 
и  спортом как составляющей 
здорового образа жизни.

Эти результаты приведут к  соз‑
данию основных условий для 
развития физической культуры 
и спорта как составной части го‑
сударственной социальной поли‑
тики.

Комплекс необходимых инфраструктурных 
решений по всем направлениям развития 
физкультуры и спорта в России

• строительство 
и реконструкция 
спортивных объектов

• обновление 
спортивно-
технологического 
оборудования

• развитие 
и внедрение 
современных научных 
методик подготовки 
спортсменов

Спортивные 
школы

• наличие 
современных 
спортивных объектов 

• обеспечение 
учебной и научной 
инфраструктурой

• оперативное 
внедрение 
результатов 
научных работ по 
совершенствованию 
тренировочных 
процессов

Профильные научные 
и образовательные 
организации ВО

• подготовка  
в условиях 
современных 
спортивно-
тренировочных 
центров

• возможность 
проходить этапы 
акклиматизации  
в различных 
природно-
климатических 
условиях 

• возможность 
соответствующей 
специальной 
подготовки

Спортсмены 
спортивных сборных 
команд России

• ориентация на 
массовый охват 
населения 

• высокая пропускная 
способность

• реализация по 
экономически 
выгодным проектам

Объекты массового 
спорта

Уровень 
обеспеченности 
Российской 
Федерации по итогам 
2012 г. в процентах  
от норматива 
обеспеченности

55,5%
спортивные 
залы

26,7%
спортивные 
плоскостные 
сооружения

9,3%
другие спортивные 
сооружения

8,5%
бассейны
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По направлению, связанному с массовым спортом, доля граждан Рос‑
сийской Федерации, систематически занимающихся физической куль‑
турой и спортом, в том числе обучающихся (учащихся, воспитанников 
и  студентов), в  общей численности населения увеличилась с  12,5% 
в 2005 г. до 22,5% в 2012‑м. К 2015 г. показатель составит 30% (то есть 
прирост  – более 60%); доля женщин, систематически занимающихся 
физической культурой и  спортом, в  общей численности этой катего‑
рии населения Российской Федерации составила в 2012 г. 15,6%; доля 
обучающихся, систематически занимающихся физической культурой 
и спортом, в общей численности этой категории населения Российской 
Федерации достигла в 2012 г. 52,7%; количество квалифицированных 
тренеров и тренеров – преподавателей физкультурно-спортивных ор‑
ганизаций, работающих по  специальности, увеличилось с  250  тыс. 
до 324,2  тыс. работников с  учетом задействованных в коммерческом 
секторе, что соответствует социальным нормативам, нормам обеспе‑
ченности и  требованиям рынка; единовременная пропускная способ‑
ность объектов спорта, введенных в эксплуатацию в рамках Программы 
на  2006–2015  гг., по  направлению, связанному с  массовым спортом, 
увеличилась с 6840 человек в 2010 г. до 11 223 человек в 2012‑м. При 
сохранении темпов строительства спортивной инфраструктуры этот 
показатель в 2015 г. составит около 28 030 человек и установленный 
показатель будет перевыполнен на  20%; количество физкультурно-
спортивных организаций и  центров для занятий спортом, прошед‑
ших добровольную сертификацию, увеличилось с  десяти объектов 
на 100 тыс. человек населения в 2006 г. до 211 объектов на 100 тыс. че‑
ловек населения в 2012‑м; введено в эксплуатацию 476 объектов мас‑
сового спорта; по направлению, связанному со спортом высших дости‑
жений, доля детей, занимающихся в специализированных спортивных 
учреждениях, в общей численности детей 6–15 лет возросла к началу 
2012 г. до 19%; доля спортсменов, прошедших процедуру допингового 
контроля, составила в 2012 г. 100% в общем количестве спортсменов, 
включенных в список подлежащих тестированию в соревновательный 
и  во  внесоревновательный периоды; доля выявленных случаев нару‑
шения антидопинговых правил спортсменами, включенными в  список 
спортсменов, подлежащих тестированию в соревновательный и во вне‑
соревновательный периоды, в общем количестве прошедших процедуру 
допингового контроля составляет менее одного процента (0,57%); ре‑
зультаты научно-исследовательских работ положены в основу многих 
практических разработок в сфере физической культуры и спорта и ор‑
ганизации тренировочного процесса; введен в эксплуатацию 41 объект 
спорта высших достижений.

Достижения по  подпрограмме «Развитие футбола в  Российской Фе‑
дерации на  2008–2015  годы» Программы на  2006–2015  гг. к  началу 
2012  г. выглядели следующим образом: лица, занимающиеся футбо‑
лом в детско-юношеских спортивных школах, составили 12,5% от об‑
щего количества учащихся, систематически занимающихся физической 
культурой и  спортом; было введено в  эксплуатацию 178  футбольных 
полей с искусственным покрытием.

Эти результаты вкупе с целевыми показателями по другим направлени‑
ям Программы на конец 2012 г., доходами бюджета вследствие разви‑
тия сегмента торговли спортивными товарами и объемами софинанси‑
рования спортивного строительства привели к созданию в Российской 

Федерации базовых условий для активного использования инструмен‑
тов физической культуры и спорта в социально-экономической жизни 
страны.

В рамках Программы на  2006–2015  гг. по  итогам 2012  г. профинан‑
сировано строительство 815  различных спортивных объектов, из  них 
по  направлению, связанному с  массовым спортом, осуществлено со‑
финансирование строительства 564  объектов в  регионах (включая 
35  региональных спортивно-тренировочных центров), из  которых 
476  объектов введены в  эксплуатацию. По  направлению, связанному 
со спортом высших достижений, создается инфраструктура для трени‑
ровок спортсменов спортивных сборных команд Российской Федера‑
ции по видам спорта, включенным в программы Олимпийских и Пара‑
лимпийских игр. В 2008 г. условиями для проведения тренировок были 
частично обеспечены 11 летних и три зимних олимпийских вида спорта. 
В настоящее время насчитывается 52 олимпийских вида спорта. Из них 
38 обеспечены спортивной инфраструктурой федеральных спортивно-
тренировочных центров («Озеро Круглое», «Новогорск», «Ока», «Руза», 
«Юг-Спорт», «Токсово», «Парамоново», «Чайковский»). С  учетом того, 
что конькобежный спорт развивается на базе регионального объекта, 
а гольф – на базе частного объекта, создание федеральной инфраструк‑
туры для них не планируется. Качество создаваемой инфраструктуры 
подтверждается результатами проведенных тестовых спортивных ме‑
роприятий, в том числе в рамках этапов международных соревнований.

Факторы, 

затрудняющие 

создание 

устойчивой системы 

развития физической 

культуры и спорта

Обеспечение стабильных усло‑
вий дальнейшего развития необ‑
ходимо. В  пользу этого утверж‑
дения говорят следующие 
факты и  статистика. На  момент 
подведения итогов Программы 
на  2006–2015  гг. будет создана 
инфраструктура для трениро‑
вочного процесса спортсменов 
спортивных сборных команд 
России по  видам спорта, входя‑
щим в  программы Олимпийских 
и  Паралимпийских игр, в  мини‑
мальном объеме. Однако создан‑
ные спортивно-тренировочные 

Целевые показатели 
по итогам 2012 г.

3,5%
доля инвалидов, систематически 
занимающихся физической 
культурой и спортом, в общей 
численности инвалидов 

0,24%
доля граждан, занимающихся 
в системе спортивных школ 
на этапах подготовки по 
зимним видам спорта, в общей 
численности населения 
Российской Федерации  

3021человек
количество тренеров-
преподавателей по футболу 
детских юношеских спортивных 
школ, прошедших подготовку 
и повышение квалификации 
в соответствии с требованиями 
УЕФА  

352 000 человек

количество футболистов, 
зарегистрированных в единой 
информационной аналитической 
системе Российского 
футбольного союза

100%
доля спортсменов, прошедших 
процедуру допингового 
контроля, в общем 
количестве спортсменов, 
подлежащих тестированию 
в соревновательный и во 
внесоревновательный периоды 
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выявились принципиальные проблемы, затрудняющие создание устой‑
чивой системы развития физической культуры и спорта в регионах, вы‑
равнивание в обеспеченности объектами спорта субъектов Российской 
Федерации, создание условий для достижения стабильных и  долго‑
срочных результатов в  спорте высших достижений и  формирование 
спортивного резерва.

Значения некоторых целевых индикаторов Программы на 2006–2015 гг. 
в 2012 г. не достигнуты, что создает значительные риски недостижения 
целевых значений и к 2015 г.

Показатель, касающийся доли граждан, занимающихся в  специали‑
зированных спортивных учреждениях, в  общей численности детей 
6–15 лет по итогам 2012 г. отстает от планового значения на 27%, а по‑
казатель, касающийся доли граждан, занимающихся в системе спор‑
тивных школ на этапах подготовки по зимним видам спорта, в общей 
численности населения Российской Федерации – на 10%.

Указанные показатели характеризуют подготовку спортивного резерва 
с детско-юношеских спортивных школ.

Отсюда вывод: для обеспечения стабильных условий для дальней‑
шего развития сферы физической культуры и  спорта требуется 
разработка и  реализация новой Федеральной целевой программы, 
направленной на совершенствование условий, в том числе на фор‑
мирование стабильного спортивного резерва, развитие методиче‑
ской базы.

Разрабатываемая Программа базируется на  опыте реализации Про‑
граммы на 2006–2015 гг. и усиливает созданные содержательный, ме‑
тодологический и организационный заделы.

центры не  будут обеспечены ин‑
фраструктурой технического, ре‑
абилитационного и вспомогатель‑
ного назначения в  необходимом 
объеме. Задача создания усло‑
вий для адаптации спортсменов 
в  условиях различных природно-
климатических зон и часовых по‑
ясов будет также решена в мини‑
мальном объеме.

Спортсмены спортивных сбор‑
ных команд России по  наиболее 
массовым, но не входящим в про‑
граммы Олимпийских и Паралим‑
пийских игр видам спорта не  бу‑
дут обеспечены инфраструктурой.

Программой на  2006–2015  гг. 
не  обеспечивается создание фе‑
деральных тренировочных цен‑
тров для академической гребли, 
бадминтона, бокса, борьбы (греко-
римская, вольная), велоспорта 
(шоссейные гонки, трековые гон‑
ки, маунтинбайк, велоспорт-ВМХ), 
конного спорта, современного пя‑
тиборья, стрельбы из лука.

Также в  ходе реализации Про‑
граммы на  2006–2015  гг. 

Решение проблем программно-целевым 

методом

Опыт реализации Программы на 2006–2015 гг. доказал эффективность 
применения программно-целевого метода для рационального исполь‑
зования выделенных ресурсов и  обеспечения комплексного решения 
проблемы.

Учитывая масштабность поставленных целей и задач, решение которых 
требует реализации комплексной системы мер, мероприятия целесо
образно осуществлять с использованием программно-целевого мето‑
да, поскольку эти мероприятия:

`` входят в число приоритетных для формирования целевых программ, 
а их реализация позволяет обеспечить возможность улучшения каче‑
ства жизни населения;

`` относятся к вопросам федерального уровня и (или) совместного ве‑
дения;

`` не могут быть проведены в пределах одного года и требуют значи‑
тельных объемов бюджетного финансирования;

`` носят комплексный характер, при этом их успешная реализация ока‑
жет существенное положительное влияние на  социальное благопо‑
лучие населения, общее развитие экономики, а также на обеспечение 
долгосрочной стабильности результатов спорта высших достижений.

Эффективность программно-целевого метода обусловлена его систем‑
ным и интегрирующим характером, что позволяет концентрировать ре‑
сурсы и комплексно решать вопросы по самым приоритетным направ‑
лениям.

Отказ от применения программно-целевого метода означает, что реа‑
лизация каждого мероприятия потребует отдельного решения Прави‑
тельства Российской Федерации либо обособления в рамках текущей 
деятельности, что лишит эти мероприятия единства и приведет к от‑
сутствию системности в решении стоящих перед государством задач 
в этой области, снижению уровня и отсутствию стабильности результа‑
тов в спорте высших достижений, разобщит усилия федеральных орга‑
нов исполнительной власти, органов государственной власти субъек‑
тов Российской Федерации и органов местного самоуправления в деле 
формирования стремления к занятиям физической культурой и спор‑
том и, следовательно, спортивного резерва. Также авторы Програм‑
мы считают, что отказ от  применения программно-целевого метода 
непременно повлечет за собой ущемление прав личности российских 
граждан, касающихся дискриминации по доступности физкультурно-
спортивных услуг в  зависимости от  региона проживания; снижение 
активности использования потенциала спорта при позиционировании 
Российской Федерации на международном уровне; снижение социаль‑
ной эффективности физкультурно-спортивной деятельности в  части 
воспитания детей и молодежи, формирования положительных приме‑
ров и ориентиров в обществе.

Спецификой реализации Программы является то, что мероприятия 
проводятся на  всех уровнях (федеральном, региональном и  муни‑
ципальном). Органы местного самоуправления, осуществляющие 

Приоритетные 
направления 
для применения 
программно-
целевого метода

1. 
развитие массового спорта 
с учетом необходимости повы-
шения обеспеченности объек-
тами спорта субъектов Россий-
ской Федерации

2. 
развитие спорта высших дости-
жений с учетом особенностей 
различных составляющих этого 
процесса в соответствии с по-
ставленными целями и инфра-
структурой научных организаций 
и образовательных организаций 
спортивной направленности

3. 
создание условий для подготов-
ки спортивного резерва в виде 
спортивно-тренировочных ре-
гиональных центров, поддержка 
материально-технического обеспе-
чения детских спортивных школ

4. 
совершенствование методиче-
ского сопровождения организа-
ции и реализация мероприятий 
Программы

5. 
обеспечение пропагандистско-
го сопровождения реализации 
мероприятий Программы
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в соответствии с установленными полномочиями мероприятия по раз‑
витию спортивной инфраструктуры, расположенной на их территори‑
ях, испытывают ощутимый дефицит средств местных бюджетов на эти 
цели.

Два варианта решения проблемы

В рамках программно-целевого метода в качестве возможных рассма‑
триваются два варианта решения проблемы: интенсивный и инерцион‑
ный. В таблице 1 приведены сравнительные характеристики вариантов 
решения проблемы.

Поскольку инерционный вариант основывается на продолжении меро‑
приятий, выполняемых по Программе на 2006–2015 гг., без учета новых 
направлений, то объем финансирования по этому варианту составляет 
75% от объема финансирования интенсивного варианта.

Риски программно-целевого метода заслуживают отдельного рассмо‑
трения.

Финансовые риски. Одним из таких рисков является сокращение 
предусмотренного бюджетного финансирования Программы в про‑
цессе ее реализации (финансовый риск). При этом необходимо будет 
корректировать Программу на 2016–2020 гг. в сторону сокращения 
планируемых мероприятий, что приведет к снижению эффективно‑
сти Программы. Также к финансовому риску следует отнести невы‑
полнение в полном объеме субъектами Российской Федерации при‑
нятых финансовых обязательств. В случае выбора инерционного 
варианта финансовые риски усугубляются отсутствием разделения 
вопросов развития инфраструктуры массового спорта и  спортив‑
ного резерва, что в условиях ограниченности выделяемых средств 
создает внутреннюю конкуренцию указанных вопросов при опреде‑
лении на региональном уровне приоритетов финансирования и при‑
водит к диспропорции создания в равной степени важных социаль‑
ных объектов.

Административные риски. Они могут быть связаны с  неэффектив‑
ным управлением Программой. В  качестве административных рисков 
могут выступать позднее заключение государственных контрактов, 
некачественная подготовка обосновывающих материалов при реализа‑
ции и корректировке программных мероприятий и другое. Минимиза‑
ция административных рисков будет обеспечиваться наличием дирек‑
ции Программы.

Для минимизации рисков необходимо наличие своевременной, адек‑
ватной и объективной информации о ходе выполнения Программы. От‑
сутствие такой информации также является существенным фактором 
риска.

Неэффективное управление Программой на  2016–2020  гг. может 
привести к  экономическим потерям, негативным социальным по‑
следствиям, а также к невыполнению основных задач, предусмотрен‑
ных Программой, в  среднесрочном и  долгосрочном периодах. Для 

предотвращения этих рисков необходимо осуществлять мониторинг 
ситуации, складывающейся при реализации мероприятий Программы, 
в  ходе проведения которого планируется учитывать внешние факто‑
ры функционирования всей системы мер, своевременно проводить 
оценку возникших перемен и адаптировать задачи Программы к ме‑
няющимся условиям. При этом указанные мероприятия должны сопро‑
вождаться регулярными открытыми публикациями данных о ходе вы‑
полнения Программы. С этой же целью предусматривается открытое 
обсуждение хода реализации Программы на координационном совете 
Программы.

Для минимизации возможных отрицательных последствий реализации 
Программы к  ее разработке будут привлечены представители обще‑
ственности, ученые и экспертные сообщества, а  также будет обеспе‑
чено широкое обсуждение предлагаемых мероприятий, в  том числе 
в субъектах Российской Федерации.

При оценке указанных рисков учитываются выявленные недостатки 
Программы на  2006–2015  гг., которые могут сохраниться при приме‑
нении инерционного варианта, например изменение принципов регули‑
рования в сфере физической культуры и спорта, а  также возможные 
различия в объемах финансового обеспечения за счет средств феде‑
рального бюджета.

Таким образом, оптимальным является интенсивный вариант решения 
проблемы.

Объемы и источники 

финансового 

обеспечения 

Программы 

на основе двух 

вариантов решения

Традиционно особый интерес ши‑
рокой общественности и  СМИ 
вызывает та часть концепции 
Программы, которая посвящена 
финансовому обеспечению реа‑
лизации Программы в целом и от‑
дельных ее направлений.

Финансовое обеспечение реали‑
зации Программы предполагается 
осуществлять за счет средств фе‑
дерального бюджета, бюджетов 
субъектов Российской Федерации 
и  внебюджетных источников, что 
обеспечит объединение усилий 
органов государственной власти, 
органов местного самоуправле‑
ния, коммерческих и некоммерче‑
ских организаций.

Общий объем расходов феде‑
рального бюджета на реализацию 
Программы определен в ценах со‑
ответствующих лет.

Преобладание финансирования 
мероприятий за  счет средств фе‑
дерального бюджета обусловлено 
полномочиями Российской Феде‑
рации в  части формирования со‑
циальной политики и обеспечения 
соответствия реальных возмож‑
ностей утвержденным социальным 
нормам и нормативам.

Уровень финансового обеспече‑
ния Программы за  счет средств 
консолидированных бюджетов 
субъектов Российской Федерации 
и внебюджетных источников раз‑
личен в  рамках планируемых ме‑
роприятий.

Интенсивный и  инерционный ва‑
рианты реализации Программы 

Таблица 1. Оценка преимуществ и рисков 
вариантов решения проблемы

Варианты 
решения

Интенсивный Инерционный 

Принципы 
решения

Новые принципы 
решения поставленных 
задач с учетом опыта 
реализации Программы 
2006–2015

Сохранение 
направлений создания 
инфраструктуры, 
определенных 
Программой 2006–
2015

Характеристики 
рисков

Высокие риски в связи 
с изменением алгоритма 
взаимодействия 
федерального центра 
и субъектов РФ

Наименьшие риски 
в связи с естественной 
пролонгацией 
осуществления уже 
апробированных 
мероприятий

Достижение 
ожидаемых 
результатов

Возможность 
достижения меньшими 
средствами за счет 
оптимизации проектных 
решений для объектов 
массового спорта

Низкая 
эффективность, 
повышение значений 
целевых показателей 
возможно только при 
условии линейного 
роста необходимых 
финансовых ресурсов

Составляющие 
расходных 
обязательств 
в сфере поддержки 
физической культуры 
и спорта в 2012 г. 

Расходные обязательства 
Российской Федерации 
в размере 

49 757,7млн руб.
в том числе расходные 
обязательства по Программе на 
2006–2015 гг.

14 259,9 млн руб.

(без учета средств 
федерального бюджета, 
направленных на создание 
спортивной инфраструктуры 
XXII Олимпийских зимних игр 
и XI Паралимпийских зимних 
игр 2014 г. в Сочи)

Расходные обязательства 
субъектов Российской 
Федерации, в том числе 
расходные обязательства 
муниципальных образований,  
в размере 

124 749,8 млн руб.
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отличаются объемами финансо‑
вого обеспечения. Сравнить их 
можно, пользуясь таблицей 2.

В случае выбора первого вари‑
анта (интенсивного) реализации 
Программы ее финансовое обе‑
спечение составит 100% от запла‑
нированных объемов финансиро‑
вания по утвержденным в рамках 
Программы направлениям (в  це‑
лом). Реализация всех мероприя‑
тий Программы позволит достичь 
значений целевых индикаторов 
и показателей в полном объеме.

В случае выбора второго варианта 
(инерционного) реализации Про‑
граммы ее финансовое обеспече‑
ние составит 75% от  запланиро‑
ванных объемов финансирования 

по утвержденным в рамках Программы направлениям (в целом). По это‑
му варианту предполагается организовать работу таким образом, что‑
бы основные ресурсы в  рамках Программы были сконцентрированы 
на приоритетных для Российской Федерации направлениях. При этом 
будет сохранена диспропорция обеспеченности субъектов Российской 
Федерации объектами спорта, а также сокращена поддержка спортив‑
ных детско-юношеских школ, что может сказаться в последующие пе‑
риоды на качестве и количестве спортивного резерва.

Реализацию Программы по  направлениям, касающимся совершен‑
ствования условий для развития массового спорта, создания усло‑
вий для формирования молодежного спортивного резерва в части 
объектов собственности субъектов Российской Федерации, предпо‑
лагается осуществить путем предоставления в  установленном по‑
рядке межбюджетных трансфертов, в  том числе с учетом возмож‑
ности применения консолидированной субсидии из  федерального 
бюджета бюджетам субъектов Российской Федерации (местным 
бюджетам) на  софинансирование реализации региональных про‑
грамм развития физической культуры и  спорта (государственных 
программ субъектов Российской Федерации) на  условиях дости‑
жения целевых индикаторов и  показателей, определения объемов 

финансирования программ из  бюджетов субъектов Российской 
Федерации с  учетом уровня обеспеченности населения региона 
физкультурно-спортивными объектами, а  также уровня бюджет‑
ной обеспеченности субъектов Российской Федерации и  иных со‑
поставимых показателей в  сфере физической культуры и  спорта, 
строительства малобюджетных физкультурно-спортивных объек‑
тов и плоскостных сооружений в субъектах Российской Федерации 
по проектам, рекомендованным Министерством спорта Российской 
Федерации для повторного применения, в том числе обеспечиваю‑
щим доступность этих объектов для лиц с ограниченными возмож‑
ностями здоровья и  инвалидов, стоимость строительства каждого 
из которых составляет не более 100 млн руб. При этом указанные 
региональные программы должны соответствовать целям и задачам 
Программы, а указанные в них мероприятия – удовлетворять усло‑
виям и требованиям Программы.

Средства из  внебюджетных источников предполагается привлекать 
в рамках направления, касающегося создания условий для формиро‑
вания молодежного спортивного резерва.

При недостаточности средств субъектов Российской Федерации 
и  внебюджетных источников расходы на  реализацию мероприятий 
Программы не могут быть осуществлены за счет средств федераль‑
ного бюджета.

Определение объема финансирования Программы осуществлялось 
с учетом обработки и содержательного анализа поступивших предло‑
жений органов исполнительной власти субъектов Российской Федера‑
ции, оценки существующей инфраструктуры, а также с учетом резуль‑
татов проведенных аналитических исследований и экспертных оценок 
текущего и прогнозного состояния спортивной инфраструктуры.

Ресурсное обеспечение Программы, осуществляемое за счет средств 
федерального бюджета и бюджетов субъектов Российской Федерации, 

Финансирование 
мероприятий 
Программы по 
интенсивному 
варианту

Финансирование 
мероприятий 
Программы по 
инерционному 
варианту

Общий объем 

97 329,04 млн руб.*

средства бюджетов субъектов 
Российской Федерации 

18 852,14 млн руб.

средства внебюджетных 
источников

4500 млн руб.

*В ценах соответствующих лет

Общий объем 

72 996,78 млн руб.*

средства бюджетов субъектов 
Российской Федерации 

55 482,68 млн руб.

средства внебюджетных 
источников

3375 млн руб.

*В ценах соответствующих лет

Таблица 2. Объем и источники финансирования Федеральной целевой 
программы «Развитие физической культуры и спорта в Российской 
Федерации на 2016–2020 годы»

(млн руб., в ценах соответствующих лет)

Источник финансирования Объем инвестиций

первый этап второй этап 2016 – 2020 
годы –

всего
2016 год 2017 год 2018 год 2019 год 2020 год

Первый вариант – 100% финансирования

Всего 17 204 18 577,2 20 138,94 20 854,5 20 554,4 97 329,04

в том числе:

федеральный бюджет 13 034 13 907,2 14 866,8 15 684,5 16 484,4 73 976,9

бюджеты субъектов 
Российской Федерации

3170 3670 4272,14 4270 3470 18 852,14

внебюджетные источники 1000 1000 1000 900 600 4500

Второй вариант – 75% финансирования

Всего 12 903 13 932,9 15 104,21 15 640,88 15 415,8 72 996,78

в том числе:

федеральный бюджет 9775,5 10 430,4 11 150,1 11 763,38 12 363,3 55 482,68

бюджеты субъектов 
Российской Федерации

2377,5 2752,5 3204,11 3202,5 2602,5 14 139,11

внебюджетные источники 750 750 750 675 450 3375
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подлежит ежегодному уточнению 
в  установленном порядке при 
формировании проектов феде‑
рального бюджета на  соответ‑
ствующие годы.

Объем и  источники финанси‑
рования Федеральной целевой 

программы «Развитие физической культуры и спорта в Российской Фе‑
дерации на 2016–2020 годы» приведены в таблице 3.� 

В следующей публикации о Концепции ФЦП 2016–2020 мы рассмотрим 

предложения по целям и задачам Программы, варианты механизмов 

реализации мероприятий, сроки их реализации на разных этапах исполнения 

и предварительную оценку ожидаемой эффективности в зависимости 

от выбранных вариантов. Фото предоставлены пресс-службой ФГУП «Спорт-Ин».

Таблица 3. Предельный объем финансирования Федеральной целевой 
программы «Развитие физической культуры и спорта в Российской 
Федерации на 2016–2020 годы» (интенсивный вариант) 

(млн руб., в ценах соответствующих лет)

Источник и направление 
финансирования

2016–2020 
годы –  
всего

В том числе

2016 год 2017 год 2018 год 2019 год 2020 год

Общий объем финанси‑
рования - всего

97 329,04 17 204 18 577,2 20 138,94 20 854,5 20 554,4

в том числе:

капитальные вложения 79 688 13 910 14 683,2 16 137,8 17 265,5 17 691,5

НИОКР 78,8 20 20 20 10 8,8

прочие расходы 17 562,24 3274 3874 3981,14 3579 2854,1

Средства федерального 
бюджета – всего

73 976,9 13 034 13 907,2 14 866,8 15 684,5 16 484,4

в том числе:

капитальные вложения 61 188 10 710 10 983,2 11 837,8 13 065,5 14 591,5

НИОКР 78,8 20 20 20 10 8,8

прочие расходы 12 710,1 2304 2904 3009 2609 1884,1

Средства бюджетов 
субъектов Российской 
Федерации – всего

18 852,14 3170 3670 4272,14 4270 3470

в том числе:

капитальные вложения 16 000 2600 3100 3700 3700 2900

прочие расходы 2852,14 570 570 572,14 570 570

Внебюджетные источники 
– всего

4500 1000 1000 1000 900 600

в том числе:

капитальные вложения 2500 600 600 600 500 200

прочие расходы 2000 400 400 400 400 400
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Конкурс проводится при поддержке Федерального агентства по делам 
молодежи, Международного союза детских общественных объедине‑
ний «Союз пионерских организаций – Федерация детских организаций» 
(СПО-ФДО), Общероссийской ассоциации общественных объединений 
«Дети плюс» с целью продвижения спортивного, здорового образа 
жизни среди подрастающего поколения через реализацию социальных 
проектов и общественных инициатив.

В ходе первого этапа конкурса принято 676 заявок из 65 субъектов 
Российской Федерации. Наибольшее количество заявок представлено 
Республикой Башкортостан (45), Воронежской областью (33), Орен‑
бургской областью (30), Республикой Бурятия (21), Белгородской (20) 
и Волгоградской (19) областями.

Сообщаем, что материалы о реализации заявленных проектов в рамках 
второго этапа конкурса, включая новостную информацию, фото- и ви‑
деоотчеты о состоявшихся мероприятиях, размещаются на сайте спор‑
тивной социальной сети www.russiasport.ru/zaimis-sportom.

Кроме того, в целях обмена опытом между участниками конкурса на 
указанном сайте действует методический раздел, который позволит 
сформировать банк лучших методических разработок по организации 
пропагандистской работы с детьми и молодежью.

Создание профессионального сообщества организаторов пропаган‑
дистской работы призвано обеспечить более качественную работу 
в  привлечении к спортивному, здоровому образу жизни детей и мо‑
лодежи с помощью нестандартных творческих подходов, новаторских 
проектных технологий, а также повысить уровень проведения всерос‑
сийских пропагандистских акций и мероприятий

Конкурс состоит из трех этапов. Награждение победителей конкурса 
состоится 1 июня 2014 года в рамках Всероссийской акции «Займись 
спортом – Стань первым!»� 

Пресс-служба Минспорта России

Подведены итоги 
первого этапа 
всероссийского 
конкурса «Займись 
спортом!»
Министерством спорта Российской Федерации совместно 
c Министерством образования и науки Российской Федера‑
ции подведены итоги первого этапа всероссийского конкурса 
«Займись спортом!» на лучший проект по пропаганде физиче‑
ской культуры и спорта среди детей и молодежи.
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Отель Susesi Resort – место проведения 12‑го ежегодного форума 
«Спорт-Аккорд», является одним из самых современных конгресс-
центров на средиземноморском побережье. Форумы конвенции «Спорт-
Аккорд проводятся ежегодно в разных городах мира. Данное меро‑
приятие предоставляет руководителям международного спортивного 
движения уникальную возможность встречаться с представителями 
бизнеса. Форумы конвенции представляют собой экспозицию достиже‑
ний мирового спортивного движения и ежегодные общие собрания его 
руководящих органов.

В программу конвенции входят:
`` конгрессы и генеральные ассамблеи, официальные совещания бо‑
лее 100 международных спортивных федераций – членов ассоциации 
«Спорт-Аккорд» и связанных с ними организаций;

`` встречи Ассоциации международных федераций летних олимпийских 
видов спорта;

`` встречи Ассоциации международных федераций зимних олимпий‑
ских видов спорта;

`` городской форум (City Forum) – ряд совещаний и семинаров, рассчи‑
танных на полдня и ориентированных на рассмотрение потребностей 
и запросов городов-заявителей на проведение крупных спортивных 
соревнований;

`` заседание исполкома Международного олимпийского комитета (пре‑
зентация городов-кандидатов на проведение Олимпийских игр);

`` спортивная выставка.� 

Международная 
конвенция «Спорт-
Аккорд 2014»
Форум конвенции «Спорт-Аккорд» 2014 г. будет проходить 
в отеле Susesi Resort, Белек, Анталия, Турция, с 6 по 11 апреля. 
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AstralPool – мировой бренд в сфе‑
ре оборудования плавательных 
бассейнов. Оборудование произ‑
водится в Испании и поставляет‑
ся более чем в 170 стран мира. 
Качество и надежность продук‑
ции AstralPool подтверждается 
грандиозными проектами:  

`` оборудование бассейнов для 
проведения спортивных со‑
ревнований: X Чемпионат мира 
по плаванию (Мельбурн, Ав‑
стралия), IX Чемпионат мира по 
плаванию (Манчестер, Велико‑
британия) и прочие спортивные 
мероприятия;

`` оборудование современных 
элитных спорткомплексов: 
Àccura (Барселона), Complejo 
Deportivo Rio Esgueva (Вальядо‑
лид) и многие другие;

`` оборудование бассейнов 
и велнес-зон для отелей 

и  гостиниц: отель Banyan Tree 
Costa Navarino (Греция), Shangri-
La Villingili Resort and Spa (Маль‑
дивские острова), Banyan Tree 
Koh Samui (Таиланд) и многие 
другие; 

`` оборудование аквапарков: 
Loro Parque (Канарские остро‑
ва), ATOL –Olesnicki Park Wodny 
(Польша);

`` оборудование индивидуальных 
бассейнов в жилых комплек‑
сах: жилой комплекс в  Мек‑
сиканской Ривьере, жилой 
комплекс в Катаре и многие 
другие;

`` прочие направления. 

В России бренд AstralPool с 2000 
года представляет компания ЗАО 
«Астрал СНГ».
ЗАО «Астрал СНГ» является ча‑
стью многофункциональной 
корпорации Fluidra (Испания), 

производящей продукцию под 
торговыми марками AstralPool, 
Cepex, Idrania. Ответственный 
партнер, основными критериями 
работы которого являются:

`` реализация надежной и функ‑
циональной продукции;  

`` предоставление гарантии на 
все виды товаров;

`` гражданская ответственность 
за качество товаров;

`` поддержка партнеров.

Направлениями деятельно‑
сти ЗАО «Астрал СНГ» являют‑
ся не только проектирование 
и оснащение общественных 
и  частных бассейнов, а также 
велнес- и  СПА-комплексов, но 
и  организация систем полива, 
орошения и трубопроводного 
оборудования, выпускаемого под 
брендом Cepex. � 

Высокие стандарты продукции AstralPool подтверж‑
дены выбором более 20 000 профессионалов и ис‑
пользованием оборудования AstralPool более чем 
в 200 000 бассейнов.

ЗАО «Астрал СНГ» 
Центральный регион
109052, Россия, г. Москва, 
ул. Смирновская, 25, строение 10
тел./факс: +7 (495) 665-60-11

ЗАО «Астрал СНГ», Сибирский регион, 630007, Россия, г. Новосибирск, Октябрьская магистраль, 4
тел.: +7 (913) 487-48-90 

ЗАО «Астрал СНГ»
Южный регион
350051, Россия, г. Краснодар, 
ул. Репина, 5
тел./факс: +7 (861) 224-42-00

www. astralpool.ru
www. astralpool.com
e-mail: info@astralpool.ru

ЗАО «Астрал СНГ» 
Северо-Западный регион
193079, Россия, г. Санкт-Петербург, 
Октябрьская набережная,  104/41-Л
тел./факс: +7 (812) 326-24-95

• Общественные бассейны

• Частные бассейны

• Велнес и cпа
AstralPool ■ мировой 
бренд в сфере оснащения 
и оборудования для 
бассейнов
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Digest

Ahead of the Sochi 2014 
Olympics, the Russian 
President gave an 
interview to Russian and 
foreign reporters

p. 08

The press conference was held in 
Sochi on January, 18. Vladimir Putin 
answered the questions concerning 
the security assurance of the Games, 
high expectations for the results of 
the Russian national team. 

The President said: “If we allow 
ourselves to show weakness, to 
show our fear, it means we will 
help the terrorists achieve their 
goals. I think that the international 
community, working in all areas – 
humanitarian, political, and economic 
– must join forces in the fight against 
the inhumanity of terrorist attacks 
and killing entirely innocent people. 

Our task as organizers is to ensure 
the security of athletes and guests at 
this major sports event, and we will 
do our best. 

We will try to make certain that the 
security measures are not intrusive, 
so they are not too noticeable for 
the athletes, the Olympics’ guests 
or journalists. But at the same time, 

we will do our utmost to ensure that 
they are effective”.

The president also answered the 
question about hidden motives of 
the Sochi Olympics: 

“It is not my personal ambition. It 
is a strong interest of the state and 
our nation. Of course, when I see 
it, when we do it, of course, I find it 
satisfying. But I would like to point 
out, for me it is not a step to gain 
popularity”.

“There is also a certain moral aspect 
here. I will tell you directly, without any 
pretence or embarrassment.  After 
the collapse of the Soviet Union, after 
the dark and, let us be honest, bloody 
events in the C aucasus, the moral 
state of the Russian people became 
very negative and pessimistic. We 
have to pull ourselves together and 
realise that we can deliver large-
scale projects”. 

Putin commented on the prognosis 
of the results of the Russian national 
team performance: “There is no 
point in making any forecasts or 
preliminary conclusions.  Sport is 
always unpredictable. There is also 
some extent of good or bad luck”.

Source: The Presidential Press  

and Information OfficeDIGEST
 FOCUS OF THE ISSUE

74  2014 №01 (29) | www.SportsFacilities.ru    � �     www.SportsFacilities.ru | 2014 №01 (29)  75



Dmitry Chernyshenko, 
Sochi 2014 Organizing 
Committee Presidentl

p. 24

The organizers of the Sochi 
Olympics have set an ambitious goal 
- to organize the most outstanding, 
innovative, spectacular and 
memorable Games in the history of 
the Olympic movement. The unique 
climatic conditions of Sochi, which 
is called the Russian subtropics, 
underlie our concept of construction 
of sports facilities and the associated 
infrastructure. 

There is no other place in the world 
where the warm sea is in such 
immediate proximity to the snow-
covered mountains. We call the 
Games the most innovative in the 
history of the Olympic movement since 
we applied the latest technologies 
and solutions at the stage of design, 
construction, decoration and in the 
field of management and ecological 
support. 

First and foremost, the Games 
are innovative for Russia because 
we have faced some challenges 
for the first time. For example, 
while preparing for the Paralympic 
Games, we had to create barrier-
free environment for the people with 
disabilities at all the sports facilities. 
Never before have we done anything 
like that in our country.

Vitaly Mutko, Russian 
Sports Minister

p. 26

“The successful organization of a 
major sporting event provides any 
country with a unique opportunity to 
update its image, to improve its tourist 
attraction, to modernize transport 
system, telecommunications and 
hotel room stock, to develop small 
and medium-sized businesses 
specializing in the provision of 
services.

Moreover, preparation for international 
sports competitions is based on the 
innovative experience of interaction 
between sports and environment 
that contributes to the accumulation 
and application of the world’s best 
knowledge of management in the 
field of environmental protection. 
It also contributes to the spread of 
energy saving technologies and 
technologies for recycling and 
waste utilization, “green” building 
standards.

Olympic and Paralympic Games in 
Sochi 2014 have sent challenges to 
the Russian sports. We accepted 
the challenge to prepare the Russia 
Olympic Team, to arrange required 
modern infrastructure, to solve 
strategic tasks in the sport of setting 
records and in development of mass 
physical culture and sports in our 
country”.

Sochi Olympic legacy is unprecedentedly valuable. Never 
before has any Olympic capital been transformed so 
much in the course of preparation for the Olympic Games 
as Sochi has changed. Today we can claim that Russia 
has totally justified the hopes and trust of the International 
Olympic community. Not only did Sochi gain a powerful 
impetus to further economic and social development but 
also the whole South of Russia received it.

– What does the city hope to gain from such a 
megaproject, like the Olympics?  

– The main advantage is that the project accumulates 
simultaneously enormous material, financial, intellectual 
and human resources, uses up-to-date urban development 
ideas. It applies state-of-the-art technology and building 
materials, attracts the best international practices. An 
innovative approach to all the issues allows dealing with 
them without using the non-value-added practice of 
“patching up holes” but at the high modern level and in an 
integrated manner and in record-setting time.

Olympic construction in Sochi showed an example of 
successful cooperation between the state, represented 
by the state corporation “OlympStroy” and such 
large businesses as “Gazprom”, “Russian Railways”, 
“InterRos”, “Bazovy Element”, “Sberbank”, “Ural Mining 
and Metallurgical Company”, as well as deliberately 
designed to realize the project such development, 
investment and construction companies as “Rosa 
Khutor”, “Krasnaya Polyana”, “RogSibAl”, “Top Project” 
and many others. Every Russian region took an active 
part in the Olympic construction, primarily, our closest 
southern neighbours. This allows us to state that the 
whole country took part in the Olympic project.  

The Olympic project has discovered anew the unique 
natural and climatic resource of Sochi turning it into a 
working in full force and effect all-season resort with a 
warm sea in summer and snow-capped mountains in 
winter. 

– W hat enduring legacy will the Olympic Games 
leave? Don’t you think that after the Olympics 
finish, the facilities can become neglected and 
abandoned?

The most impressive legacy of Sochi 2014 is outstanding 
architectural engineering solutions and functionality of the 
Olympic venues, which will become the main attraction 
of Sochi and will attract millions of Russian and foreign 
tourists and athletes.

The Krasnaya Polyana ski resorts have the capacity 
of more than 40 thousand tourists, several cableways 
and the skiing runs with an overall length of about 200 
km. Undoubtedly, they will become a favourite place 
for training and competitions not only with Russian and 
foreign athletes but also with all lovers of skiing and 
winter recreation in the mountains. In this sense, the 
legacy of the Sochi Olympics will belong not only to 
Sochi’s inhabitants but to all Russian people and the 
world at large.

First of all, we hope for the interest of tourists from all 
over the world who, being unable to see the 2014 Winter 
Games, will visit Sochi later on. Many Russian and foreign 
travel agencies are ready to organize Olympic tours. There 
are two international ports in Sochi – an airport and a 
seaport that meet all international standards. But it is yet to 
come. Today we say: Hello, Olympics! Welcome to Sochi!

Alexander Zhukov, 
President of the Russian 
Olympic Committee

p. 22

“The main tangible legacy of the 
2014 Winter Olympics is, of course, 
a unique sports complex consisting 
of several ice palaces, ski and 
bobsleigh tracks, ski jumps and 
associated training infrastructure. 
Thanks to the Olympics, Russia 
acquires its own, ultra-modern 
national winter sports centre. 

This means a lot to our country, to 
Russian winter sports athletes, to 
future Olympic competitors training. 

All these wonderful sports facilities 
must be operating and will be 
operating at full capacity after the 
Olympic Games have finished. The 
Olympic facilities in Sochi will be 
converted into children’s sports 
schools and camps. 

Some of them will be adapted for 
summer sports trainings centres and 
competition venues as well. There is 
no doubt that the Olympic Games 
and other major sporting events 
in our country will give a powerful 
impetus to the development of 
sports in Russia, will help raise new 
generations of champions as well 
as healthy people who love sports 
and will improve the nation’s general 
health.”

Sochi’s legacy: questions to Anatoly Pakhomov, Mayor of the Olympic Capital 

p. 12
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Security Service of 
the stadium operator 
switches over to “banning 
policy”

p. 44

The Rules of spectators’ behavior at 
sport competitions come into effect 
in Russia. Starting from January 20, 
2014 the executive order № 1156 
issued by the Government of the 
Russian Federation will appear at 
the information stands in front of 
the booking offices, on the entrance 
gates and at the entrances to the 
stands of all Russian stadiums. The 
key aim of the Rules is to create the 
necessary conditions for provision of 
proper security for spectators during 
the mass sports competitions. The 
Rules include:

`` Rights and responsibilities of the 
audience; 

`` Prohibitions imposed on 
spectators during official sports 
competitions; 

`` Arrangements for the use of fan 
support aids;

`` Monitoring of compliance with 
the Regulations and calling the 
spectators to account for the 
violations. 

A key point of the Regulations is 
the administrative ban on entering 
the stadium, the British equivalent 
of which once helped to restore the 
order at football stadiums.

“LEGO” versus “White 
Elephants”

p. 50

Modernization and construction of 
modern stadiums in the cities hosting 
World Cup matches in 2018 is 
proceeding at full speed. The ambitious 
Olympic construction in Russia has just 
completed.  There is no doubt that it is 
really possible to build a large number 
of high-tech sports facilities within a 
relatively short term. Nevertheless, 
the reasonable question is whether 
this rich infrastructure will be popular 
among the local population after the 
championship finishes. Building and 
maintaining “White Elephants” can 
be an expensive burden for the state 
budget. Matvey Digilov, Director of 
Business Development Department 
LLC Nussli (Russia), tells about 
international practices of solving this 
problem.

In that case the solution is to construct 
modular-type stadiums. These full-
fledged stadiums, constructed on 
the basis of temporary structures, 
can be exploited temporarily. They 
can be disassembled and relocated 
into any other place after the event. 
The architects who build or expand 
modular-type stadiums and arenas 
enjoy considerable advantages 
over those who use the traditional 
building method. The key factors of 
modular stadium construction are 
time saving and savings on cost.

The analysis of the implementation of the FTP 
2006-2015 shows that the performance targets 
can be solved partially, as the realization revealed 
some fundamental problems that hinder the 
development of a sustainable system of physical 
culture and sports in the regions, equal provision 
the regions with sports facilities, arrangement of 
conditions to achieve long-term results in the high 
performance sports and in the formation of sports 
reserve. 

Today a quarter of the performance targets of the 
Programme is not achieved. What should be done to 
reduce the risks of failure ​​in the future?

A new Federal Target Programme aimed at expanding 
and upgrading sports infrastructure, a stable sport reserve 
formation, methodological framework development 
is necessary to ensure stable conditions of the further 
physical culture and sports development. 

The new programme is based on the experience 
of the FTP for 2006 - 2015 years and develops 
conceptual, methodological and organizational 
groundwork.

Within the scope of the program-target method two 
options to solve the problem are being discussed - 
intense and inertial ones. The main difference between 
these options is the amount of financing.

If the intensive variant is chosen, the financial provision 
will be 100 per cent of the planned under the Programme 
amount of funding (in tote). The implementation of all 
the steps of the Programme will help achieve the target 
codes and figures in full.

If the intensive variant is chosen, the financial provision 
will be 75 per cent of the planned under the Programme 
amount of funding (in tote). According to this variant, it 
is supposed to concentrate all the resources under the 
Programme on the areas of first priority for the Russian 
Federation.

The financial provision of the Programme is supposed to 
attract funds from the federal budget, budgets of federal 
subjects of the Russian Federation and extra-budgetary 
sources of funding which will provide joint efforts of 
public authorities, local governments, business and non-
profit organizations. 

The total expenditure of the federal budget for the 
implementation of the program is figured out in the prices 
of the corresponding years.

The predominance of funding from the federal budget 
is specified by the powers of the Russian Federation 
to form the social policy and to ensure that the real 
possibilities comply with the approved social norms and 
standards.

Financing of the Programme was determined in view of 
the substantive analysis of the proposals received by 
the executive authorities of the constituent territories of 
the Russian Federation as well as the assessment of the 
existing infrastructure and the results of the analytical 
studies and expertise of the current and prognostic state 
of sports infrastructure.

Analysis is based on the Federal target Programme “Involve-

ment of physical culture and Sports in Russian Federation for 

2006-2015 years” approved by the Decree of the RF Govern-

ment dated 02.01.2014.

Football stadium with 
the capacity of 45000 
spectators in Rostov-on-
Don. Design Solutions. 
Legacy Aspect 

p. 38

At present, FSUE «Sport-In» (general 
designer), LLC «INTEX», OJSC 
“TSNIIPromzdany”, NPO “SODIS” 
and some other organizations and 
developers are designing a project of 
a football stadium with the capacity 
of 45000 spectators in Rostov-on-
Don in order to host quarter-finals of 
the 2018 FIFA World Cup. Designing 
and technological concept will 
comply with the Civil Engineering 
Standards of the RF. Moreover, the 
stadium built for the tournament will 
comply with FIFA requirements and 
“green standards”.

A roofed multipurpose sports hall 
with the stand capacity of 3000 
spectators is attached to the eastern 
part of the stadium. It will operate as 
a multifunctional sports center and a 
concert hall comprising all necessary 
sport gyms, administration rooms 
as well as engineering and utility 
services rooms. 

After the 2018 FIFA World Cup the 
football stadium will operate as a 
multifunctional complex where various 
sports competitions, concerts, 
performances and exhibitions will be 
held. 

FTP: Concept, Risks, Sources of Financing 

p. 54
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Chillventa  
Россия 2014
04-06.02.2014 | Москва |  
www.chillventa-rossija.ru 

Международная специализиро-
ванная выставка холодильного 
оборудования, климатической 
техники и тепловых насосов 
для промышленности, торговли 
и строительства. Перспектив-
ные отраслевые решения.

AQUA SALON 2014
13-16.03.2014 | Москва |  
www.aquasalon-expo.ru 

VIII Международная выставка 
«AQUA SALON: Wellness & SPA. 
Бассейны и сауны» – проект для 
специалистов в сфере акваинду-
стрии, ведущих производителей 
бассейнов, крупнейших брендов, 
строителей, производителей 
и поставщиков оборудования.

Aqua-Therm  
Moscow 2013 
04-07.02.2014  | Москва |  
www.aquatherm-moscow.ru 

XVIII Международная выставка 
бытового и промышленного 
оборудования для отопления, 
водоснабжения, сантехники, 
кондиционирования, 
вентиляции, бассейнов, саун 
и спа. 

РАППА ЭКСПО 2014
12-14.03.2014 | Москва |  
www.raapa.ru 

XVI Международная выставка 
«РАППА ЭКСПО 2014» – самая 
крупная тематическая выставка 
в России, СНГ и Восточной 
Европе, входящая в первую 
пятерку мировых выставок 
индустрии развлечений 
и паркового искусства.

СПОРТ 14
25-27.03.2014 | Москва |  
www.sports-show.ru 

Международная отраслевая 
выставка рынка спортивной 
индустрии. Эффективные 
бизнес-контакты; обсуждение 
актуальных проблем 
и перспектив развития отрасли; 
презентация продукции и услуг 
в специальном спортивном шоу.  

MosBuild 2014 
1-4, 15-18.04.2014 | 
Москва | www.mosbuild.com 

Крупнейшая в Европе ежегодная 
международная строительная 
и интерьерная выставка, 
включает три раздела: Fe
nestration, Building & Interiors, 
Cersanex; подтверждена знаком 
UFI (Всемирная ассоциация 
выставочной индустрии). 

Calendar    of Events 
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